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1.

LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA SI APROBAREA
EDITIEI SAU, DUPA CAZ, A REVIZIEI IN CADRUL EDITIEI PROCEDURII

DOCUMENTATE:
Nr. Elemente privind Numele si Functia Data Semnatura
crt. responsabilii/ prenumele
operatiunea
0 1 2 3 4
Elaborat Cosma Gabriela Membru CEAC 31.03.2023
1.1.
1.2 Verificat Marin Irina Conducere operativa 3.04.2023
CEAC
1.3. Avizat Bilbor Daniela Presedinte SCIM 4.03.2023
14. Aprobat Ciofu Constantin Director 20.04.2023

2. SITUATIA EDITHLOR SI A REVIZIILOR IN CADRUL EDITHLOR PROCEDURII

DOCUMENTATE:
Nr. | Editia/ revizia in Componenta Modalitatea | Data de la care se aplica prevederile
crt. cadrul editiei revizuita reviziei editiei sau reviziei editiei
1 2 3 -
21, Editia I X X 18.10.2019
2.2, Revizia 2 X X 20.04.2023
2.3

3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU, DUPA
CAZ, REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII DOCUMENTATE

Nt Scopul Exemplar Departament Functia Numele si Data Semnétura
ert. | difuzarii or. prenumele primirii
1 2 3 4 6
3.1 | Aprobare 1 CADIR Director CIOFU 20.04.2025
CONSTANTIN
3.2 | Avizare 1 SCIM Presedinte SCIM | BILBOR 4.04.2023
DANIELA
3.3 | Verificare 1 Consiliul Profesoral Coordonatorul Popescu Elena- | 3.04.2023
(CP) compartimentului | Cristina
Consiliul
Profesoral (CP)
3.4 | Aplicare 1 Consiliul profesoral Presedintele CP CIOFU 20.04.2023
(CP) CONSTANTIN
3.5 | Evidents, 1 SECRETARIAT SCIM | Analist MORCOV 20.04.2023
Arhivare programator T0AN
3.6 | Informare 1 CADIR, CP Pregedinte SCIM | BILBOR 20.04.2023
DANIELA




4. Scopul procedurii

4.1. Stabileste modul de realizare a activititii, compartimentele si persoanele implicate

Prezenta procedurd are drept scop stabilirea modalititii de lucru generale la nivelul gcoliiprivind
planificarea ti revizuirea activitatilor ce vizeazé dezvoltarea scolii.

Se definesc activitétile necesare pentru:

- planificarea proceselor de consultare cu factorii cheie interesati;

- colectarea si analizarea datelor si informatiilor suport necesare;

- formularea concluziilor si analizarea optiunilor strategice existente pentru a asigura eficacitatea si o
pozitie durabila pe piata;

- stabilirea celor mai importante prioritati si direc{ii de interventie si actiune;

- formularea obiectivelor, stabilirea {intelor si a termenelor;

- stabilirea actiunilor care pot duce la depésirea problemelor gi atingerea obiectivelor;

- stabilirea de comun acord a activititilor prin care se va verifica punerea in aplicare aactiunilor si se
va realiza monitorizarea i evaluarea generald in lumina rezultatelorobtinute.

4.2 DA asiguriri cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activititii
4.3 Asigura continuitatea activititii, inclusiv In conditii de fluctuatie a personalului

4.4 Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate In actiuni de auditare si/sau control, iar
pemanager, in luarea deciziei

4.5 Alte scopuri
5. Domeniul de aplicare

5.1 Precizarea (definirea) activititii la care se referd procedura operationala:

Prezenta procedura se aplica la nivel de scoali, catedra, comisie, compartiment sau serviciu, de citre
orice persoand a ciirei activitate contribuie, direct sau indirect, lafundamentarea gi elaborarea Planului
de Actiune al scolii.

5.2 Delimitarea explicitd a activititii procedurate in cadrul portofoliului de activititi desfasurate
de entitatea publica:
Activitatea este relevanta ca importanta, fiind procedurati distinct in cadrul institutiei.

5.3 Listarea principalelor activititi de care depinde si/sau care depind de activitatea
procedurati:

De activitatea proceduratd depind toate celelalte activitdti din cadrul institutiei, datorita rolului pe
careaceastd activitate 1l are In cadrul derularii corecte si la timp a tuturor proceselor.

5.4 Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale
activitatiiprocedurate:

5.4.1 Compartimente furnizare de date
Toate structurile

5.4.2 Compartimente furnizoare de rezultate:
Toate structurile

5.4.3 Compartimente implicate in procesul activitatii:
Consiliu Profesoral



6. Documente de referinta

6.1. Reglementiri internationale:

- Nu este cazul

6.2. Legislatie primari:

- Legea educatiei nationale 1/2011, Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 18 din 10/01/2011

- Legea 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in
unitatilede invatimant, Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 143/2010

- Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei, Publicat in Monitorul Oficial, Partea [ nr. 165/2007

- Legea 87/2006 pentru aprobarea QUG nr, 75/2006 privind asigurarea calititii educatiei, Publicat In
Monitorul Oficial, Partea I nr. 333 din 13.04.2006

- OM.E. nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitéatilor de Invafimant preuniversitar

6.3. Legislatie secundari:

- Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice
Publicat inMonitorul Oficial, Partea I nr. 387 din 07.05.2018

- Ordinul nr. 201/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea
indrumareametodologicd si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltérii sistemului de control
intern managerialla entititile publice a apdrut in Monitorul Oficial, din 12. 04. 2016

- Instructivnea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitard la nivelul unititilor de
invatdmantpreuniversitar a Standardului 9 - Proceduri previzut in Codul controlului intern managerial
al entitdtilorpublice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018

6.4. Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entititii publice:

Legea nr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

Standardele de calitate

Legea educatiei nationale

Regulamentul de organizare i functionare a unitdtilor de invatimant preuniversitar

Regulamentul de ordine interioari

Manual de autoevaluare

e Ghid de elaborare PAS

7. Definitii si abrevieri

7.1. Definitii ale termenilor:

Nr. Termenul Definitia/Actul care defineste termenul

crt.

1 Procedura modul specific de realizare a unei activitifi sau a unui proces, editat

documentata pe suport de hértie sau in format electronic; procedurile documentate
pot fi proceduri de sistem si proceduri operationale.

2 Procedura proceduri care descrie un proces sau o activitate care se desfidsoari la

operationals - nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate.

3 Aprobare Confirmarea scrisd, semndtura si datarea acesteia, a autoritatii
desemnate de a fide acord cu aplicarea respectivului document in
organizatie.

4 Verificare Confirmare prin examinare i furnizare de dovezi obiective de citre

autoritateadesemnatd (verificator), a faptului c# sunt satisficute
cerintele specificate, inclusivcerintele Comisiei de Monitorizare.

5 Gestionarea Procesul de administrare a documentelor unei entitdti publice, pentru
documentelor a serviintereselor acesteia, pe parcursul intregii lor durate de viati, de
la Inceput, prinprocesul de creare, revizuire, organizare, stocare,
utilizare, partajare, identificare,arhivare si pana la distrugerea lor;

6 Editie procedurd forma initiald a procedurii; in cazul in care apar noi editii ale
documentelor de referinti si se realizeazd modificari structurale In
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continutul procedurii, se realizeazd o noud editie, de reguld la a-3-a
revizie sau dacid volumul modificirilor depiseste circa 50% din
continutul reviziei anterioare.

7 Revizie proceduri - actiunea de modificare respectiv addugare sau eliminare a unor
informatii, date, componente ale unei editii a procedurii formalizate,
modificari ce implica sub 50% din continutul procedurii; in cazul in
care se fac modificari pentru corelarea procedurii cu schimbarile din
entitate sau se fac detalieri ale unor activitati.

] Consiliul profesoral Totalitatea cadrelor didactice din scoala

9 Consiliul de | Organ de conducere In unititile de invatamant de stat, constituit din

administratie 7,9 sau 13 membri, incluzdnd reprezentanti ai parintilor, ai
consiliului local, ai primarului, aicadrelor didactice, inclusiv
directorul unititii de Invitdmant.

10 Entitate publica Institutie public3, cupersonalitate juridicd, care utilizeazi
/administreazd fonduri publice si/sau patrimoniu public

11 Departament Compartiment;

12 Conducitorul Director, director adjunct, sef contabil, sef secretariat

departamentului
(compartimentului)

7.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat

Crt.

1. P.O. Procedura operationald

2 Ed. Editie

3. Rev. Revizie

4. E Elaborare

5. v Verificare

6. A Aprobare

s Ap. Aplicare

8. Ah. Arhivare

9. 1SJ Inspectoratul Scolar Judetean

10. ROFUIP Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de Invatdméant
preuniversitar

11. CPp Consiliul Profesoral

12 CA Consiliul de Administratie

13 PV Proces verbal

14 EP Entitate publici

8. Descrierea procedurii

8.1. Generalitati:
Planul de Actiune al Scolii este un plan de dezvoltare a gcolii, prin care se definescscopul si rolul pe care
acesta il va avea in realizarea programului de dezvoltare a IPT la nivelnational, regional si local.

PAS descrie modul in care scoala:

- va contribui la realizarea prioritafilor, tintelor si actiunilor regionale si locale;

- va riispunde cerintelor pietei muncii si nevoilor individuale;

- va imbuni{iti calitatea educatiei si a instruirii oferite de gcoali;

- va indeplini programul de reformé pentru IPT

- va ajuta la asigurarea unei forte de munca calificate in mod corespunzitor in zonele de

restructurare
- va contribui la programele de formare continui pentru tineri gi adulti

- va lucra in parteneriat cu alte scoli, parteneri sociali i organizatii autorizate in vederea
furnizarii unor servicii eficiente si dezvoltirii retelelor locale
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- va asigura utilizarea eficienta a resurselor (fizice si umane).
8.2. Documente utilizate:

8.2.1. Lista si provenienta documentelor:
- Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri sunt cele enumerate la pct.6.

8.2.2. Continutul si rolul documentelor:

- Documentele utilizate In elaborarea prezentei proceduri au rolul de a reglementa modalitatea de
implementarea activititii procedurate.

- Accesul, pentru fiecare Compartiment, la legislatia aplicabila, se face prin programul informatic la
care au accessalariafii entitatii.

8.2.3. Circuitul documentelor:

Pentru asigurarea conditiilor necesare cunoasterii si aplicdrii de cétre salariatii entitatii a prevederilor
legalecare reglementeazd activitatea procedurats, elaboratorul va difuza procedura conform pct.3.

Alte documente utilizate in cadrul procedurii sunt documentele Consiliului profesoral si anume:

a) tematica si graficul sedintelor consiliului profesoral;

b) convocatoare ale consiliului profesoral; {‘
c¢) registrul de procese verbale al consiliului profesoral, insotit de dosarul cu anexele proceselor
verbale.

8.3. Resurse necesare:

8.3.1, Resurse materiale:

- Computer

- Imprimant3

- Copiator

- Consumabile (cerneald/toner)

- Hartie xerox

- Dosare, caiete, pixuri, foi veline de scris , agrafe, perforator, capsator

8.3.2. Resurse umane:

- Director

- Consiliul profesoral

- Secretarul Consiliului profesoral
- Cadrele didactice

- Persoana cu atributii de arhiva

£

8.3.3. Resurse financiare:
Conform bugetului unititii scolare pentru anul in curs.

8.4. Modul de Iucru:

8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii:
Operatiunile si actiunile privind activitatea procedurati se vor derula de citre compartimentele
implicate,conform instructiunilor din prezenta procedura.

8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activititii:

Pasul 1: Formarea echipei de preiect

Echipa de proiect va fi formati din urmatorii membrii:

- director;

- director adjunct;

- consilierul pentru proiecte st programe educative scolare si extragcolare;



- responsabilii comisiilor metodice ale fiecérei arii curriculare (sau un reprezentant alacestora);

- responsabilul cu formarea continud/perfectionare a personalului

- un membru desemnat de compartimentele secretariat, administrativ si contabilitate;

- un membru desemnat de asociatiile sindicale ale personalului din scoala;

- presedintele Consiliul elevilor (sau un reprezentant al acestuia)

- presedintele Comitetului parintilor (sau un reprezentant al acestuia)

- psihologul scolii

in cazul in care partenerii economici ai scolii accepta delegarea unui reprezentatpentru a participa la
elaborarea PAS, acesta va fi inclug Tn rdndul membrilor echipei.

Coordonatorul echipei este directorul scolii.

Acesta consultd diferitele comisii, catedre sau compartimente functionale din cadrul scolii sipropune
Consiliului de Administratie componenta echipei. Consiliul de Administratie analizeazi propunerea si
stabileste componenta finala.

Directorul scolii emite decizia internd de infiintare a echipei si stabileste responsabilititilefiecirui
membru.

Pasul 2: Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupradezvoltirii scolii
gifsau care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii (elevi, membriiai personalului, paring,
reprezentanti ai partenerilor economici, sociali §i educationali,reprezentanti ai administratiei locale
etc.)

Pasul 3: intocmirea planului de elaborarea PAS

Acest plan, care va avea structura din anexa 1, trebui s& contind si urmatoarele activititi:

- discutii cu membrii personalului referitoare la: ce isi doreste scoala si devind in viitor(pentru un
orizont de timp de 5 ani), cum 1si percepe scoala rolul sdu in cadrul comunititilor locale, judetene si
regionale, modul in care contributia scolii trebuie /arputea fi integratd cu cea a altor gcoli, modul in
care aria sa de activitdti ar putea sé seschimbe in viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii
educationale pentru adulti;

- membrii personalului din cadrul organizatiei trebuie sd impartiseascd un scop comun

- analiza mediului extern — identificarea seturilor de date care trebuie colectate

- aplicarea unui model de autoevaluare — In ce mod se va realiza, care vor fi termenele derealizare, care
va fi aria sa de cuprindere?

- stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilititii pentrucolectarea
datelor $i a termenelor pentru aceasts activitate

- planificarea analizérii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul limita?

- stabilirea de comun acord a unei modalitdti si a responsabilititii pentru formulareaconcluziilor care
rezultd din analiza mediului intern si extern — in ce mod vor fi verificateaceste concluzii cu factorii
interesati?

- mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si fintelor

- modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel incétsd poata fi
stabilite actiuni pentru depésirea acestor probleme.

- introducerea elementelor de planificare operationald prin implicarea unui numér mare demembri ai
personalului, de exemplu prin intdlniri ale echipelor de lucru

- modul in care alte activititi, de ex. activititile de elaborare a planurilor privindparteneriatele locale
sau desfagurarea autoevaludrii, vor fi integrate intr-un singur plan deactiune.

- scrierea planului — de citre cine, formatul in care va fi distribuit — prin Internet, pe hirtie?

Pasul 4: Elaborarea PAS

Planul de actiune al scolii va avea urméitoarea structuri:

C Partea 1 - Contextul

- Formularea scopului /misiunii

- Profilul prezent al scolii (scurtd introducere despre scoald)

- Analiza rezultatelor anului trecut

- Contextul national

- Prioritdti si obiective la nivel regional si local

LI Partea a 2-a — Analiza nevoilor

- Analiza mediului extern



- Analiza mediului intern

- Analiza SWOT- rezumat si matrice

- Rezumatul aspectelor principale ce necesitd dezvoltare (priorititi si obiective generale)

(] Partea a 3-a— Planul operational

- Obiectivele (specifice) si tintele scolii

- Actiuni pentru scoalad (incluzind responsabilititile, termenele si resursele)

- Planul de scolarizare prognozat

- Planul de parteneriat al scolii pentru procesul de colaborare factorii interesati — rezumat

- Planul de dezvoltare profesionald a personalului

- Finantarea planului

(1 Partea a 4-a — Consultare, monitorizare si evaluare

- Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaboririiplanului

- Organizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului Pentru elaborarea planului
vor f1 consultate si utilizate indicatiile din ghidul de elaborare aPAS (Anexa 2).

Pasul 6: Verificarea si aprobarea PAS

In timpul intocmirii PAS si la sfarsitul procesului de elaborare, trebuie utilizata lista deverificare din
anexa 3, pentru a ne asigura c# fiecare conditie este este indeplinitd in modcorect. Verificarea se va
realiza atdt de citre elaboratorul documentului, ¢t si de cétre CA,care poate propune retrimiterea
proiectului cétre echipa de proiect si imbunititirea acestuia. {
Pasul 7: Difuzarea, monitorizarea implementirii, evaluarea si revizuirea PAS o
Activitatea de monitorizare si evaluare va fi realizati de persoana nominalizati in Planuloperational, in
baza aprobarii CA si dispozitiei emise de directorul gcolii.

In vederea revizuirii, anual, se vor desfitura urmitoarele activitati:

C Stabilirea bazei conceptuale ce std la baza Intocmirii si revizuirii P.D.L;

00 Reactualizarea, dac# este cazul, a componentelor de structurd ale proiectului;

1 Analizarea si actualizarea viziunii si misiunii tcolii;

O Realizarea analizei SWOT;

O Analizarea si reactualizarea prioritétilor nationale si a obiectivelor derivate din acestea;

[J Analizarea periodica a strategie si resurselor umane, materiale si financiare;

O Actualizarea planurilor operationale si a indicatorilor generali de performant;

L Aplicarea itemilor de evaluare pe intreaga perioadd de implementare a proiectului;

U Monitorizarea si evaluarea de catre membrii CEAC, in functie de responsabilititilespecifice, a
modului de atingerea a indicatorilor de performantd pentru determinareasuccesului strategiilor propuse
prin PAS.

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii: gy
Rezultatele activititii vor fi valorificate de persoanele implicate in prezenta proceduri prin cunoasterea L
etapelor procedurii de catre Intreg personalul gcolii.

9. Responsabilititi:

9.1 Directorul

- solicitd factorilor interesati nominalizarea unor reprezentanti in echipa de proiect;

- decide asupra componentei echipei de proiect si a responsabilitigilor acesteia;

- instruieste echipa de proiect

- solicitd partenerilor scolii sprijinul pentru desfisurarea procesului de consultare / informare;
- verifica §i evalueazi aplicarea planului de elaborare a PAS;

- participi la elaborarea PAS prin formularea declaratiei privind misiunea si viziunea scolii, respectiv
definirea strategiilor pe termen scurt si lung

- prezintd proiectul PAS in CA si CP

- decide asupra persoanelor responsabile de realizarea actiunilor;

- aprobl modificarea PAS ca urmare a schimbdrii survenite in mediul intern / extern.

9.2. Echipa de lucru:

- intocmeste planul de elaborare a PAS;

- verifica si decide asupra factorilor interesati care urmeazi a fi consultati;



- verificd si decide asupra surselor de informatii care vor fi utilizate;

- coordoneaza procesul de colectare a unor date sau informatii de la toti factorii interesati
- interpreteaza si analizeaza datele sau informatiile cu privire la mediul intern / extern

- Intocmeste rezumate ale analizelor

- propune obiective si tinte strategice

- propune activitati si modalitati de desfasurare a acestora

5.3. Consiliul de Administratie al scolii:

- aproba componenta echipei de proiect

- analizeazi proiectul PAS, propune domeniile de imbunatatire si aprobd implementarea acestuia
- aproba echipa de monitorizare gi evaluare a PAS

9.4. Elaboratorul documentului

- raspunde de elaborarea documentului;

- rispunde de verificarea si modificarea documentului;

9.5. Utilizatorul documentului

- dupa caz, participa la procesele de consultare si colectare a datelor / informatiilor;

- contribuie la modificarea documentului;

- raspunde de aplicarea documentului.

10. Formular de evidenta a modificéirilor

Nr. Editia Data editiei Revizia Data reviziei Nr. pag . Descrierea Semnatura
ert. modificArii conduciitorului
de departament

1 1 18.10.2019 | 2 20.04.2023 | 15 legislatie
11. Formular de analizi a procedurii
Nr. Compartiment Nume si Inlocuitor de | Aviz Data Observatii Semnitura
Crt prenume drept sau
conducitor delegat
compartiment
1 CADIR Marin Irina 19.04.2023
2 cp Popescu Elena
Cristina
3 FIAD Popa Ana
Maria
12. Lista de difuzare a procedurii
e Data intririi
3 Nume si Data 2 Data in vigoare a Semnitura
ex. Compart. . Semnitura X g
prenume primirii retragerii procedurii
1 CADIR Marinlrina | 20.04.2023
2 FIAD Popa Ana | 20.04.2023
Maria
3 SECR Iftime 20.04.2023
Narcisa
4 CP Popescu 20.04.2023
Elena
Cristina
3 CADIR Marin Irina | 20.04.2023
10. Anexe

10.1. Diagrama de proces pentru realizarea procedurii de sistem (PS) si procedurii operationale PO —
Anexa A (procedura operationald se realizeazi dupa aceeasi diagrama de proces)



ANEXA 1. Model pentru planul de actiune al echipei de proiectare
ANEXA 2. Ghid pentru elaborarea PAS

ANEXA 3. Lista de verificare PAS

F1-PO-CADIR-29
Anexa 1.

MODEL: PLANUL DE ACTIUNE AL ECHIPEI DE PROIECTARE (PENTRU

ELABORAREA PAS)-
XR. ACTIVITATI DESFASURATE | COORDONATOR | PERSOANE! TERMENDE
CRT. ACTIVITATI COLECTIVE! FINALIZARE
COMPARTIVENTE
RMPLICATE
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F2-PO-CADIR-29

ANEXA 2. Ghid pentru elaborarea PAS

Ghid de elaborare PAS

Cuprins

Intraducere

Capitelul 1 Planificarea strategici in invatamantul profesional si tehnic

1.1. Plamficarea strategicd a oferel de formare profesionala

1.2. Modelul de planificare strategic

1.3. Niveluni de planificare strategica

1.4 Ciclul de planificare stratesicd

Capitolul 2 Fundamentarea Planurilor de Actiune ale Scolilor de invatamant profesional si
tehnic

. 2.1, Contextul plamficaru oferter educagionale a umtiplor IPT

e 2.2 Rolul 51 pozifia sirategicd a umitapd de invigamant

2.3, Elemente care personalizeaza 51 diferenfiaza unttapile IPT

2.4, Strategia elabordri PAS

2.5, Ana de cuprindere 51 conginutul planului de acyiune al scoln

Capitolul 3 Indrumari pentru elaborarea PAS

3.1 Partea I - Coutextul

3.1.1. Formularea scopulu

3.1.2. Profulul actual al scolu

3.1.3. Analiza rezultatelor anulw scolar trecut

3,14, Prientati napionale

3.1.5, Obiective §1 priontin regonale si locale

3.2 Partea a Il-a — Analiza nevoilor

3.2.1. Analiza nevoilor — Medinl extern

3.2.1.1. Colectarea 51 analiza datelor despre mediul exfern

3.2.1.2. Surse de mformaiit pentru evaluarea medinlu extern

(_ 3.2.1.3. Scrierea analizel medubus extern
— 3.2.2. Analiza nevotlor — Mediul intem (Autoevaluarea)

Colectarea 51 analizarea datelor — auntoevaluare

Analiza SWOT

L

.3.2. Rezulatele proceselor de autoevaluare
R

-

3.3. Pm rea a III—n —-Piamn’ oper apo:ml

3.3.1.Contextul planificini

3.3.2. Acpunile si masurile planunlor operationale

3.4 Partea a IV-a — Consultare, monitorizave st evaluare

Anexe Anexa PASI, Structuya prezentani PAS

Anexa PAS 2. Lista abreviertlor

Anexa PAS 3 Matnicea logica

Machete Machetele anexelor pentru fundamentarea PAS

Anexa A2 1. Date demogmfice

Anexa A2.2. Pierdert cobortd

Anexa A2 3. Cauze pierdent

Anexa A7 4 Rata abandonulut

Anexa A25, Rata de promovare

Anexa A2 6. Rata de sucees

Anexa A2.7. Numir elev: pe cadru didactic

Anexa A2 8. Date privind msermia socio-profesionala a absolveniilor
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Lista de verificare
pentru furnizarea de feedback asupra Planurilor de Actiune ale Scolii

Componenta

Realizat

Da | Nu

L

Planul a fost finalizat si predat la termen

Planul este complet (conform ghidului de elaborare PAS)?

Planul are un aspect profesional:
¢ Un singur document cu copertd/paging cu fiflu ,Planul de Actiune al Scolii
pentru anul scolar 2014-2015" este consecvent (toate sectiunile fac referire la
planificarea 2014-2015)
e Contine ¢ paginé de cuprins
e Nu contine greseli de ortografie sau de tiparire
e Aranjarea n pagina este clara si permite citirea usoara a documentului

Planul este scris Intr-un limba] clar si accesibit si persoanelor care nu lucreaza in
domeniul Tnvaidmantului

sifsau are inclus un glosar care sa explice orice termeni de specialitate sau din
demeniul Tnvatamantului,

Planul adopté o perspectivd pe termen mai lung pana in 2020 si include un plan
operational penfru un an?
¢ Misiunea scoliieste formulaté clar
¢ Analiza nevoilor se referd la situatia pana in anul 2014 dar st in perspectiva
2020
e Concluziile formulate suntpe baza datelor de previziune la care se face
referire in PRAI, PLAI

e Obiectivele si fintele prevazute sunt pe termen scurt 2014-2015 dar si pe
termen lung - 2020

Planul contine o analizd solida a nevoilor din perspectiva externa care include:

e cerintele pietei muncii (existenta potentialilor angajatoriffirme) din bazinul
demografic din care scoala recruteaza elevi;
nevoile si agteptarile angajatorilor;
opfiunile/aspiratiile versus posibilit&tile/nevoile elevilor;
nivelul de cunoastere si de implicare al parintilor in alegerea carierei;
informatii relevante privind dezvoltarea in perspectiva a IPT Tn special nevoile
de competente pentru domeniile /sectoarele Tn care scoala oferad formare
profesionala;

o conine concluzii ¢clare In legétura cu implicatiile privind viitorul 1PT in

unitatea gcolara.

¥ ¥ ¥NOTA 1: Analiza de nevoi nu trebuie sé repete informatiile din analiza
nevoilor din cadrul PRAI si PLAI,
¥ ¥ ¥NOTA 2 : Unitatea scolard aduce parficularititile care o deosebesc de
celelalte unitdti scolare, specificul zonei, potentiali parteneri, resurse din zona
dar si ale unitétii, descriere populatie(dimensiune,nivel de educatie, migrafie,
somaj, sarédcie eic. ) existenta céilor de acces, facilitdfi, dar si informatii de la
autoritatea publicé locala (primérie) privind perspectivele de dezvoltare din
planul local, eventuale proiecte ce urmeazé a fi implementate.
TOATE informatiile din PAS trebuie sd indice sursa, si/sau metoda folosita

Planul contine o auto-evaluare a mediului intern si a punctelor tari gi slabe ale
ofertel actuale pentru fiecare dintre fitlurile specificate in cadrul ghidului de elaborare a
PAS:

Predarea si invatarea;

Materiale si resurse didactice;

Rezultatele elevilor;

Servicii de indrumare si consiliere pentru elevi;

Calificari si curriculum;

12




-

o Resurse fizice si umane;

e Parteneriat si colaborari,
w ¢ ¥NOTA: Analiza internd trebuie sé evidentieze concluzii Ia care sa ajuns,
eventual cuantificate dacd scoala tine evidente, (ex. La servicii de consiliere elevi
nr. intéalniri, nr. elevi, nr. parinti, nr angajatori, rezultele ale studiifor de
monitorizare a insertiei, nr. elevilor care continua studiile, se angajeaza,
migreazda efe, cu precizare sursei i metodei de investigare )

8 Existd un rezumat al punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor si
amenintarilor care vizeaza n principal urmatoarele aspecte:

* principalele concluziile;

e ajutd la identificarea elementelor care necesitd dezvoltare si a prioritatilor;

e face legaturi intre dovezile colectate Tn cadrul analizei interne si cele colectate
n cadrul analizei externe.

9 Existdun set de recomandari
o de soluficnare a punctelor slabe utilizadndu-se oporiunitai;
o de evitare a amenintdrilor Wilizdndu-se punctele fari.
10 | Planul identificd un set de prioritati care:
» 3@ bazeaza pe analiza nevoilor;
s sunt corelate cu prioritafile din PRAI si PLAI;
» suntadaptate profilului scolii si misiunii acesteis;
e sunt corelate cu programul de reforma a IPT;
¢ 8e concentreaza pe interventiile cheie din planul local, au avizul in urma
consultérii finantatorului local (se organizeaza un proces de consultare a
reprezentaniilor autoritéfilor locale altele decat cele care fac parte din CA, CA
al 1ISJ sau CLDPS, si incheierea unui PV in care sunt precizate punctele de
vedere ale acestora)
¥ ¥NOTA: prioritéfile formulate trebuie sa coniribuie la dezvoltarea locald sa
fie articulate cu planurile locale si nu trebuie sa confind nici o prioritate Ia
atingerea cédreia scoala nu poate contribui, (este mai bine s& existe mai putine si
sé fie atinse,decét mai multe care nu pot fi atinse).
11 Planul contine un set clar de obiective si tinfe care sunt corelate cu prioritafile?
Acestea:

« Confribuie la o planificare locald coerenta care s& asigure existenta unei oferte
de formare coordonate intr-o anumitd zona geografica;

« Imbunétitesc si modernizeaza predarea si Invatarea prin adoptarea unor
metode centrate pe elev si care raspund nevoilor elevilor cu cerinfe
educationale speciale;

¢« Raspund nevoii de a oferi formare profesionald continud pentru adulti si tineri.

12 | Exista obiective si finte SMART?

e Serefera |la un anumit aspect specific de dezvoltare, dar In perspectiva anului
2020 (aceste obiective nu trebuie 8 fie obiective pentru un singur an);

¢ Contin o {intd masurabila (in mod ideal o {int& care poate fi m&surata Tn mod
simplu);

Mijlocul prin care va fi masuratd este unul clar/.verificabii?;

Obiectivele sunt posibil de atinsin perioada de timp prevézutd gi cu resursele
disponibile estimate, fiind Tn acelasi timp suficient de ambiticase si solicitante
pentru scoli astfel incat sa Incurajeze actiunile de Tmbunatétire?;

= Obiectivele sunt relevantepentru misiunea si profilul viitor al scolii (finand cont
si de celelalte scoli din zona);

o Tintele de atins specifica perioada de timp ex. 20207.

13 | Fiecare obiectiv este insofit de un set de actiuni adecvate?

e Care sunt stabilite pentru urmatoru! an scolar 2014-20157%;

= (Care se Incadreaza n aria de activitate si responsabilitate a gcolii, avand n
vedere misiunea si profilul acesteia (adica specifica activitaile pe care le poate
desfdsura scoala).

14 | Acfiunife au o legatura directa cu atingerea obiectivelor specificate?
15 | Sunt bazate aceste actiuni pe principiul colaborarii si al parteneriatului:

Tntre membrii personalului din cadrul scolii

Cu alte gcoli din aria geografica

Cu alte scoli care ofera calificari Tn acelasi domeniu sau In domenii similare
Cu serviciile psiho-pedagogice

Cu agentiile de ocupare a foriei de munca

13




Cu angajatorii si asociatiile patronale

16

Actiunile demonstreaz hotardrea de a spori st imbundatati retelele de scoli i
lucrul in parteneriat?

Scoala face parte dinfr-o refea /care, pe ce criteriu a fost organizata refeaua

(geografic, domeniu de pregéatire, management eficient , stransd comunicare,
altele)?;

A fostinclus planul de parteneriat al scolii, cu date si marturifimagini?;

Existd o hartd a parteneriatului reald ,functionald, viabila?.

17

Actiuni:

Actiunile sunt realiste si posibil de atins, dar n acelasi timp ambitioase?;

Sunt formulate in mod clar gi fipsite de ambiguitate?;

Au fost identificati partenerii?;

A fost stabilit pentru fiecare actiune care va fi conducatorul/ persocana
responsabila pentru actiunea respectiva precum si perioada de timp Tn care
actiunea va fi realizata?;

S-a analizat care sunt implicatiile din punct de vedere al resurselor?.

18

Cxista dovezi care demonstreazd faptul cé elaborarea PAS 2-a realizat printr-un
proces de colaborare si consultare (acest aspect ar trebui sa fie cuprins in partea a
4-a a planului}.Exista dovezica in elaborarea planului au fost consuitati:

Angajatori, angajati, patroni ai IMM si asociatii patronale;

Agentii pentru ocuparea foriei de munca;

Parinti;

Elevi;

Personalul scolii;
Cadrele didactice si directorii altor scoli;

Consiliul de administratie al scolii {nu doar in vederea obtinerii aprobdriicica o
sursd de Tndrumare si consiliere)
Inspectorifinspectori IPT.

18:

Planul confine mecanisme adecvate pentru efectuarea monitorizérii,
implementarii PAS si analizei de cétre?

Persocanele responsabile, membrii CLDPS:

Manageri i alte persoane implicate;
Director;
Consiliul de administratie al scolil.

20

Au fost identificate nevoile de dezvoltare profesionala a membrilor personalului
care au impact direct asupra grupului finta?

formare ).

Programarea tematicilor de formare in perspectiva urmatoare;

Nevoile de formare cu precizarea impactului asupra grupului tintd;
Analiza formarii profesionale gi impactul asupra rezultatelor unitatii scolare ( ce
indicatori s-au Tmbunat&tit dupa participarea cadrelor didactice la sesiunile de

21

Planul de scolarizare se coreleaza in mod logic cu PAS:

Sprijind prioritatile, obiectivele, {intele si obiectivele?

Tine cont de oferta altor scoli din zona?

Tine cont de numérul viitor al tinerilor din zona?

Tine cont de cererealevolutia viitoare de calificéri?
Respectd recomandarile din PRAI, PLAI?

Comentarii
(V& rugdm sé& includefi comentariile dumneavoastrd pentru a sprijini aprecierile pe care le-afi facut mai
sus. Acordali o atenfie speciald punctelor tari ale planuiui gf sugestiilor privind modalitétile in care acesta
ar putea fi imbunatafit).

Unitatea $C0Jara....covvcrmierriarsmessstrsrnaeassocinsones

DITECtO st b
{(Nrme 5i prenume fn clar/ sempdtura /fgtampila writatii)
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