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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in
cadrul editiei procedurii documentate:

Nr. Elemente privind Numele $i prenumele Functia Data Semnatura
Crt. | responsabilii/operatiunea
1 2 3 4 -
1.1. | Elaborat FUNARIU AURICA Membm Comisie . 08.03.2023
pregatire documentatie
1.2. | Verificat MARIN IRINA RESPONSABIL CADIR | 20.03.2023
1.3. | Avizat BILBOR DANIELA PtE_SPONSA‘BIIj 22.03.2023
Comisie de monitorizare
1.4. | Aprobat CIOFU CONSTANTIN Director 05.04.2023

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii documentate operat

Nr. Editia sau, dupa caz, revizia Componenta Modalitatea Data de la care se aplica
crt. in cadrul editiei revizuita reviziei prevederile
editiei sau reviziei editiei
1 2 3 4
2.1. | Editial X X 18.10.2019
2.2. | Revizia l Antet, 3, 6.3,7.2 05.04.2023
2.3. | Revizia 2

3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupi caz, revizia din cadrul editiei (

procedurii documentate operationale

Nr. Scopul Exemplar Departament Functia Numele si Data Semnatura
crt. difuzarii nr. prenumele primirii
1 2 3 4 5 6
3.1 ; CIOFU
Aprobare 1 Director CONSTANTIN 5.04.2023
32 Responsabil
. . BILBOR
Avizare 1 Cgmns:e DANIELA 22.03.2023
monitorizare
33| verificare 1 Respousabil | ¢4 pINTRINA | 20.03.2023
CADIR T
3.4 : CADIR 5 CIOFU
2
Aplicare 1 Director CONSTANTIN 5.04.2023
33 | Evidenga 1 SECRETARIAT SCiM | Analist MURL o 5.04.2023
programator I0AN
3.6 . IFTIME
Arhivare 1 SECRETARIAT Secretar sef NARCISA 5.04.2023
3.7 CADIR,SECR,CP, g
Informare 1 FIAD 5.04.2023

Transmiterea procedurii documentate spre aplicare/informare poate fi efectuata si catre alte
departamente din cadrul scolii Tn functie de necesitate/solicitare.
4. Scopul procedurii
Procedura furnizeaza personalului din cadrul Liceului Tehnologic ,,Grigore Antipa” Bacau un
instrument de lucru care faciliteazd determinarea gradului de expunere la risc intr-un mod metodic si
eficient, pentru indeplinirea obiectivelor unitatii scolare.

S. Domeniul de aplicare
Procedura se utilizeaza de citre toate compartimentele din cadrul Liceului Tehnologic ,,Grigore
Antipa” Bacdu, in vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale
compartimentelor.
Aplicabilitatea procedurii demareaza din momentul aprobarii ei de catre directorul Liceului
Tehnologic ,,Grigore Antipa” Bacau si inregistrarea ei in registrul de intrare — iesire al unitatii scolare.
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6. Doecumente de referinta
6.1. Reglementiri internationale

{1) Standardele internationale de control intern
6.2. Legislatie primari

[JLegea nr, 1/2011 Legea educatiei nationale, cu modificérile si completarile ulterioare;

OLegea nr. 53/2003 Codul muncii, republicati;

OOrdonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
republicata, cu modificirile si completérile ulterioare,

6.3. Legislatie secundari
JOSGG Nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

O OME nr. 4183 /2022 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitétilor de
Invatdmant preuniversitar;
6.4, Alte documente utilizate
O Regulamentul de Ordine Interioara al Liceului Tehnologic “Grigore Antipa” Baciu;
[ODecizie de numire a Echipei de gestionare a riscurilor;

ODecizie de numire a Responsabilului de riscuri;

ORegulamentul de organizare si functionare a Echipei de Gestionare a Riscurilor,

7. Definitii si abrevieri
7.1. Definitii ale termenilor

Nr.
crt.

Termenul

Definitia si/sau, dacd este cazul, actul normativ care
defineste termenul

Procedura operationald

Proceduri care descrie un proces sau o activitate care
se desfagoard la nivelul unuia sau mai multor
compartimente dintr-o entitate.

Editie a unei proceduri

Forma initiald sau actualizatd, dupd caz, a unei
proceduri operationale, aprobati si difuzati

Revizia In cadrul unei editii

Actiunile de modificare, addugare, suprimare sau
altele asemenea, dupé caz, a uneia sau a mai multor
componente ale unei editii a procedurii operationale, -
actiuni care au fost aprobate si difuzate

Comisie metodici/catedrd/comisie de
lucru.

Formé de organizare a activitéii personalului didactic
din unitatea scolari, Incadrat in invitiméintul
preuniversitar; se constituie conform prevederilor
R.OFU.LP

Procesul instructiv - educativ

Activitatea instructiv-educativa complexd,
desfasuratd In mod organizat si sistemic de elevi si
profesori in gcoald, prin care elevii dobdndesc un
sistem de cunostinte, priceperi, deprinderi, capacititi,
competente, achizitii intelectuale si motrice, prin care
isi formeazd conceptia despre lume, convingerile
morale, trisiturile de caracter, precum si aptitudinile
de cunoastere, cercetare si creafie. (obiective si
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sarcini clare).

6 Control intern managerial

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul
entitafii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de
conducere in concordanti cu obiectivele acesteia si cu
reglementdrile legale, in vederea  asigurdrii
administrarii fondurilor in mod economie, eficient si
eficace; acesta include, de asemenea, structurile
organizatorice, metodele s§i procedurile. Sintagma
"control intern managerial" subliniazi
responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru
finerea sub control a tuturor proceselor interne
desfasurate pentru realizarea obiectivelor generale si
a celor specifice.

7 Managementul riscului

Metodologie care vizeazd asigurarea unui control
global al riscului, ce permite mentinerea unui nivel
acceptabil al expunerii la risc cu costuri minime.

Risc

O problema (situatie , eveniment etc.) care nu a
apérut inci, dar care poate apare in viitor, caz in care
obtinerea rezultatelor prealabil fixate este amenintata
sau potentd. In prima situatie riscul reprezintd o
amenintare, iar in cea de-a doua, riscul reprezinta o
oportunitate. Riscul reprezinti incertitudinea in
obtinerea rezultatelor dorite si trebuie privit ca o
combinatie intre probabilitate si impact.

9 Risc inerent

Expunerea la un anumit risc Inainte de a fi luatd vreo
masurd de atenuare a acestuia.

10 Risc semnificativ

Risc major, reprezentativ care poate afecta
capacitatea entitiitii de a-si atinge obiectivele.

11 Risc rezidual

Expunerea la un anumit risc dupd ce au fost luate
mésuri de atenuare a acestuia, presupunand cd maésurile
sunt eficace.

12 | Expunere larisc

Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si
impact, pe care le poate resimii o organizatie in raport
cu obiectivele prestabilite in cazul In care riscul se
materializeaza.

13 Evaluarea riscului

Analiza consecintelor materializarii  riscului  In
combinatie cu analiza probabilitifii de materializare a
riscului.

14 Impactul

Consecinta (efectul) materializarii riscului asupra
rezultatelor (obiectivelor).

15 Registrul riscurilor

Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzind o
sintezd a informafiilor i deciziilor luate in urma
analizei riscurilor.

16 Strategie de risc

Abordarea generald pe care o are entitatea In privina
riscurilor. Aceasta trebuie sd fie documentati si usor
accesibila in entitatea publicd. In cadrul strategiei de
risc se defineste toleranta la risc.

17 Toleranta la risc

Cantitatea de risc pe care entitatea este pregititd si o
tolereze sau la care este dispusa sd se expund la un
moment dat.

18 Entitate publica

Autoritate publici, institutie publica,
companie/societate  nafionald, regie autonomd,
societate la care statul sau o unitate administrativ-
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teritoriald este actionar majoritar, cu personalitate

juridicd, care utilizeazd /administreazd fonduri
publice gi/sau patrimoniu public.
Departament D‘lrecue _ Generald, Directie, Serviciu, Birou,
19 Compartiment.
Conducitorul Director general, director, sef serviciu, sef birou, sef
20 | departamentului(compartimentului) compartiment.

7.2. Abrevieri ale termenilor

™

Nr. | Abrevierea Termenul abreviat
Crt.
1. CADIR | Compartiment de conducere (CA si DIR)
2. CA Consiliu de administratie
3. DIR Director
4, P.O. Procedura operationald
5. E Elaborare
6. A Verificare
7. A Aprobare
8. Ap. Aplicare
9. Ah. Arhivare
10. roOFuIp | Regulament de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar
11. F Formular
12. OMEN | Ordinul Ministrului Educatiei Nationale
13. OMECTS | Ordinul Ministrului Educatiei, Tineretului si Cercetérii Stiintifice
14. CcpP Consiliul profesoral
15, ROI Regulamentul de ordine interioard
16. Sistem de Control Intern Managerial
SCIM
17. EP Entitate Publicd
18. RR Registrul de riscuri
19, OME Ordinul Ministrului Educatiei

8. Descrierea procedurii
8.1. Generalitati

OExpunerea la risc este un concept probabilistic, fiind legatd direct de probabilitatea de materializare a
riscului. Ea are semnificatie doar tnainte de aparitia riscului. Expunerea la risc opereaza cu o ierarhie
implicité a riscurilor identificate.

[IRiscul este o incertitudine, $i nu ceva sigur. Atunci cdnd se identifica un risc, trebuie analizat dacd nu
este vorba cumva de o situatie existents, care are un impact asupra obiectivului. In acest caz, nu mai
este vorba despre un risc, ci despre o problemé dificila, care trebuie gestionati, sau despre o
oportunitate care trebuie exploatatd. Nu constituie riscuri, probleme (situatii, evenimente) a ciror
aparitie este imposibili.

[JProblemele ce vor apare cu sigurantd nu sunt riscuri, ¢i certitudini.

OProblemele dificile identificate pot deveni riscuri, In situagii repetitive din cadrul aceleiasi entitafi
publice, sau pentru alte entitati, in care astfel de riscuri nu s-au materializat.
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[1Procedura are rolul de a descrie modalititile de identificare, urmérire si minimizare a riscurilor care
pot ameninta, la un moment dat, posibilitatea unititii de Invitiméint de a-si atinge obiectivele si
continuitatea activitdtii acesteia. Documentul are menirea de a sprijini si facilita activitatea tuturor
celor care au atributii de gestionare a riscurilor din cadrul institutiei, inclusiv a conducerii acesteia.
ORiscurile identificate trebuie grupate. Fiecare entitate publicd poate adopta propriul sistem de
grupare a riscurilor, cu scopul de a le administra corespunzator.

Uldentificarea riscurilor curente este necesard, dar nu si suficientd. Adaptarea la schimbare impune
identificarea unor riscuri ce pot aparea In viitor, ca urmare a unor transformiri previzibile.

Rezultate scontate: Gestionarea riscurilor inerente activitatii unitatii de invatdmant, la timp si de o
manierd care si reducd la minim impactul negativ al unor situatii nefavorabile asupra bunei functioniri
a organizatiei.

8.2. Documente utilizate

Formular de alerta la risc;

Proces-verbal al sedintei de analiza a riscurilor;
Fisa de urmérire a riscului;

Registrul riscurilor.

8.3. Resurse necesare

8.3.1. Resurse materiale:

O Incipere, cu birou si scaune;

1 dulap pentru pistrarea documentelor;

U un calculator cu imprimant;

[ retea internet;

[J hértie copiator;

0 telefon pentru legaturi operative cu responsabilii implicati in realizarea activitatii procedurate;
O caiete, dosare, pixuri, foi veline de scris, agrafe, perforator, capsator.

8.3.2. Resurse umane:

[J Comisia SCIM;

[1 Conducétori de compartimente;

(0 Responsabilii de riscuri din cadrul compartimentelor;

O Director.

8.3.3. Resurse financiare:

[ materialele necesare desfagurarii activitatii, vor fi procurate de céitre compartimentul administrativ al
institutiei din creditele bugetare cu aceasta destinatie,

8.4 Modul de lucru:
8.4.1 Stabilirea factorilor responsabili

Conducerea unititii de tnvitamant constituie Comisia SCIM fiind compusi din conducitorii de
compartimente sau Inlocuitorii acestora. Aceasta Impreund cu responsabilii cu riscurile pe
compartimente si personalul din compartimente, identifics, analizeazi, evalueazi si prioritizeazi
riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor generale gi functionarea de ansamblu a institutiei.
Comisia Intocmeste, iar prin Secretarul echipei, actualizeazi si modifica Registrul riscurilor 1a nivel
centralizat, prin agregarea datelor/informatiilor privind riscurile de la nivelul compartimentelor.
Dupi descrierea riscurilor si a circumstan{elor care favorizeazii aparitia lor, comisia stabileste masurile
si instrumentele de reducere a acestora la un nivel minim,

Pag6



e,
5

Y

La nivelul unitétii de invatdmant comisia este responsabild cu gestionarea riscurilor care pot periclita
activitatea institutiei, in vederea asigurarii conditiilor necesare bunei desfasurari a activitatii.

Modul de organizare si de lucru a comisiei este stabilitd de cétre presedintele desemnat al acestei
structuri.

8.4.2. Identificarea si evaluarea riscurilor

Expunerea la risc este o0 combinatie intre probabilitate si impact, fiind un indicator bidimensional,
de tip matriceal. Aceasta se poate reprezenta in mai multe forme, functie de modelul adoptat pentru
evaluarea impactului §i a probabilitatii de materializare a riscului, prezentat mai jos.

Gruparea riscurilor Intr-o entitate publicd (expunerea la risc), duce la realizarea profilului de risc
al acesteia. Acesta este unic din perspectiva obiectivelor, activitatilor derulate, contextului general.
Identificarea si evaluarea riscurilor este un atribut specific fiecérei entitdti publice In parte. Nu existd
un profil de risc cu grad de generalitate, pe tipuri de entitéti publice.

In aceasta etapa se desfasoard urmitoarele activititi/actiuni/operatiuni:

1. se identificd problemele care au apérut si se pot repeta In viitor sau care pot aparea in
desfasurarea activititilor si care au ca efect nerealizarea partiald sau totala a obiectivelor
prestabilite;

2. se identifici cauzele care genereaza problemele, se descriu circumstantele care favorizeazi
aparitia lor, se determiné consecintele asupra obiectivelor;

3. se estimeazi, pe o scald in 5 trepte, probabilitatea de materializare a riscului $i impactul.
Combinarea celor doud estiméri pe o scald bidimensionald reprezintd expunerea la risc,
indicator in raport cu care se stabileste atitudinea fati de fiecare problema identificatd ca
fiind un risc (un model de evaluare a expunerii la risc este prezentat in Anexa 2. la
prezenta procedurd ,.Exemplu de evaluare a probabilititii de aparifie a riscurilor si a
impactului/consecintelor™).

Comisia identifics, analizeaz8, evalueaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor
»

generale si functionarea de ansamblu a Liceului Tehnologic ,,Grigore Antipa”. Comisia informeaza

directorul despre aspectele prezentate mai sus, in vederea ludrii unei decizii.

Secretariatul Comisiei intocmeste, actualizeazi si modifica Registrul riscurilor la nivel centralizat, prin
agregarea si a datelor/informattilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul compartimentelor.

Pentru o mai bund gestionare a riscurilor pe toate nivelele manageriale ale unui compartiment,
conducitorul acesteia numeste un responsabil cu riscurile care i1 asistd in gestionarea riscurilor.
Conducitorii compartimentelor, responsabilii cu riscurile si sefii de serviciu de la nivelul acestora
formeaza echipele de gestionare a riscurilor (EGR).

Conduciétorii compartimentelor si intreg personalul ce le compun au obligatia de a identifica riscurile
care afecteaza atingerea obiectivelor prestabilite, astfel:
1. Persoana care a identificat un risc efectueazi urmitoarele operatiuni:
a) analizeazi preliminar riscul identificat, prin:

(a) definirea corectd a riscului, respectdndu-se regulile de definire (prezentate in
Metodologia de implementare a standardului 11 "Managementul riscurilor”, elaboratd
de Unitatea centrald de armonizare a sistemelor de management financiar si control);

(b) analiza cauzelor sau a circumstantelor care favorizeazi aparifia/repetarea riscului;

b) evalueazi expunerea la risc prin:
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(a) estimarea sanselor de aparitie/repetare a riscului, pe o scald in cinci trepte, ca fiind:
1. rar; 2. putin probabil; 3. posibil; 4. foarte probabil; 5. aproape sigur;

(b) estimarea impactului asupra riscului, pe o scald in cinci frepte, ca fiind: 1.
nesemnificativ; 2. minor; 3. moderat; 4. major; 5. critic;

(c) estimarea expunerii la risc, prin combinarea pe o scali bidimensionald a
rezultatelor estimérilor anterioare; pentru exemplificare si orientare, un model de evaluare a
expunerii la risc este prezentat In Anexa 2. ,,Exemplu de evaluare a probabilitifii de aparitie a
riscurilor $i a impactului/consecintelor";

(d) formuleaz# o opinie cu privire la miasurile care trebuie luate pentru a controla
riscul identificat;

(e) completeazd Formularul alertd la risc (formularul nr.l), atagidnd la acesta
documentatia riscului, pe care le va transmite Responsabilului cu riscurile de la nivelul
compartimentului din care face parte.

2. Responsabilul cu riscurile:

a) colecteazd formularele de alertd la risc i documentatiile aferente de la persoanele
care au identificat riscurile sau de la responsabilii cu riscurile de la directiile
componente ale directiel generale care au decis escaladarea lor;

b) analizeazi fiecare formular de alerta la risc si face propuneri pentru:
(a) clasarea formularuhui de alertd la risc, dac riscul este nerelevant;
(b) escaladarea riscului la nivele superioare ale managementului daca:
- riscul afecteazd un obiectiv superior celui stabilit la nivelul compartimentului in cauzi,
- cauzele care genereazd riscul sunt externe compartimentului in cauzi;
- masurile prin care se realizeazi un control satisfacator al riscurilor exced competentelor
compartimentului in cauza,

- resursele sunt insuficiente.

c) retine, spre dezbatere, riscurile ce apartin compartimentului, caz in care
propune una din urimétoarele alternative de abordare a riscurilor:

(a) acceptarea riscurilor, In cazul in care se apreciaza cd riscul are o expunere
redusa, iar beneficiile controlérii riscurilor sunt reduse raportat la costurile
aferente mésurilor de control ce ar trebui introduse;

(b) supravegherea riscurilor, in cazul in care se apreciazi cd, desi riscurile au
un impact semnificativ, sansele de aparitie/repetare sunt foarte reduse, iar
resursele limitate ce pot fi alocate impun aménarea implementirii unor
mdsuri de control;

(c) evitarea riscurilor, prin eliminarea/restringerea activitdtilor care
genereaza riscurile;

(d) fransferarea riscurilor, atunci cénd existd posibilitatea gestiondrii
riscurilor de un tert specializat;
(e) tratarea riscurilor, atunci cdnd luarea masurilor de control este asumata.
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Cel putin lunar, responsabilul de risc organizeaza sedinte de analizd a riscurilor, Tn cadrul cérora EGR
analizeazi, pe baza datelor cuprinse in Formularele de alertd la risc, noile riscuri raportate,
resursele care pot fi alocate actiunilor propuse pentru contracararea riscurilor.

Conducdtorul compartimentului, dupd analiza dosarului cu riscurile noi identificate, precum si a
rapoartelor de monitorizare, elaborate de responsabilii cu monitorizarea implementarii actiunilor de
control, si a rapoartelor de audit, stabileste data la care se convoacd EGR.

Sedinta BGR este condusi de directorul unititii de invitimant, care decide in ultima instanti. In
cadrul sedintel, membrii EGR:

(a) valideazi sau invalideaza solutia de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;

(b) fac propuneri de escaladare a riscurilor la nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul
de competentd care le poate controla, in cazul in care:

o resursele sunt insuficiente;

o misurile de control intern exced competentele decizionale ale acestuia;

o se identifica riscuri externe compartimentului, dar al cdror impact afecteazi
obiectivele stabilite pentru acesta.

(c) analizeazd rapoartele de audit, retindndu-se riscurile identificate prin acestea si mésurile
recomandate a fi implementate;

(d) ierarhizeazi riscurile in functie de priorititi si elaboreazd profilul de risc, ca rezultat al
actiunii de grupare a riscurilor identificate In functie de expunerea la risc.

La finalul sedintei de analizi a riscurilor, Responsabilul cu riscurile:

(a) consemneaza in Procesul-verbal (formular nr. 2) al sedintei toate hotérdrile luate.
Procesul-verbal se aprobd de conducitorul compartimentului;

(b) transmite formularele de alertd la risc si documentatia aferenti pentru riscurile
escaladate responsabililor cu riscurile de la nivelele de competentd la care s-a convenit;

(c) indosariazd formularele de alertd la risc clasate;

(d)in baza informatiilor/datelor cuprinse In  Procesul-verbal,  completeazd
coloanele nr. 1-8 din Registrul riscurilor de la nivelul compartimentului;

e) listeaz# si indosariazi un exemplar al Registrului riscurilor dupa ce acesta a fost, in
prealabil, semnat de conducitorul compartimentului.
8.4.3 Analiza si raspunsurile la risc
Responsabilii cu riscurile din fiecare compartiment colecteazd Formularele de alertd la risc si
documentatiile aferente de la persoanele din cadrul compartimentului care au identificat riscurile,
acestea fiind analizate de cétre comisie astfel:

(1) 1n aceasti etapd se fixeaza atitudinea fatd de risc (acceptare, monitorizare, externalizare,
transferare sau tratare). Daci riscurile urmeaza a fi tratate, se identificd méasurile posibile
ce pot fi luate astfel incét riscurile si fie controlate satisfacétor, se grupeaza in variante
alternative, se alege varianta cea mai avantajoasd din perspectiva raportului cost/beneficiu.

(2) Perscana care a identificat un risc, pe 1dngd o estimare a probabilitatii si a impactului
riscului identificat, face propuneri de actiuni/instrumente de control, pe care le va cuprinde
in Formularul de alerta la risc.

(3) in cadrul sedintelor lunare de analiz3 a riscurilor, pentru fiecare risc identificat gi evaluat,
EGR face propuneri cu privire la tipul de rispuns cel mai adecvat. Din acest punct de
vedere, EGR se pronuntd pentru:

I. tolerarea riscului, in situatia In care se apreciazi cd riscul are o expunere scizuti;

Pag 9



2. acceptarea riscului, ceea ce presupune aménarea ludrii méasurilor de control si
instituirea supravegherii permanente a probabilititii de aparitie a riscului;

3. eliminarea circumstantelor care genereaza riscul;

4, externalizarea riscului, in situatia in care se apreciazi cd pentru gestionareca eficace a
riscului este necesara expertiza unui terf specializat;

5. atenuarea riscului, cu indicarea instrumentelor/dispozitivelor de control intern
(prezentate in "Indrumarul metodologic pentru dezvoltarea controlului intern in
entitifile publice", elaborat de Unitatea centrald de armonizare a sistemelor de
management financiar si control) ce trebuie implementate pentru a mentine riscul
respectiv in limita tolerantei la risc acceptate; pentru exemplificare si orientare, un
model de stabilire a nivelului de toleranti la risc este prezentat in Anexa 2. ,,Exemplu
de evaluare a probabilititii de aparitie a riscurilor gi a impactului/consecintelor”, Ia lit.
d).

(4) in acelasi cadru, EGR face propuneri cu privire la termenele limitd pentru implementarea
actiunilor/méasurilor stabilite, precum si la responsabilii cu monitorizarea implementirii
acesfora;

(5) Decizia finald cu privire la alegerea tipului cel mai adecvat de rispuns la risc, precum si la
numirea responsabililor cu monitorizarea hmplementdrii actiunilor/mésurilor stabilite,
apartine conducitorului compartimentului;

(6) La finalul sedintei de analizi a riscurilor, Responsabilul cu riscurile:

I. consemneazd In Frocesul-verbal al sedintei toate hotdrdrile luate in legdturd cu
controlarea riscurilor;

2. transmite responsabililor desemnati cu monitorizarea implementirii misurilor de
control intern, Formularele de alerti la risc i documentatia aferent3;

3. 1In baza informatiilor cuprinse in Procesul-verbal, completeazi/ actualizeazi/ modific
coloanele nr. 9, 10 §i 11 din Registrul riscurilor de la nivelul compartimentului;

4. listeazd si Indosariazd un exemplar al Registrului riscurilor dupi ce acesta a fost
semnat de conducitorul compartimentului.

8.4.4. Implementarea si monitorizarea actiunilor/mésurilor de control

(1) in aceastd etapd se monitorizeazd implementarea misurilor, se evalueazi efectul
miésurilor implementate asupra riscurilor, se reconsiderd maésurile luate in cazul in care
acestea nu au ameliorat riscurile.

(2) Conducitorul compartimentului asigurd cadrul organizational si procedural pentru punerea
in aplicare, de cétre persoanele responsabile, a actiunilor/dispozitivelor de control stabilite.

(3) Pe baza informatiilor cuprinse in formularele de alertd la risc si in documentatia aferents,
responsabilii cu monitorizarea implementérii masurilor de control deschid pentru fiecare
risc identificat i evaluat Fisa de urmdrire a riscului (formular nr.3).

(4) Responsabilii cu monitorizarea implementirii masurilor de control elaboreazi
informdri/rapoarte lunare, cu privire la stadiul implementérii actiunilor si masurilor de
control, pe care le prezinta responsabilului cu riscurile.

(5) Pe baza acestor informéri/rapoarte lunare, responsabilul cu riscurile intocmeste un
raport cu privire la stadiul implementarii mésurilor de control intern dispuse anterior,

pe care 1l va prezenta, spre analiza gi decizie, conducétorului compartimentului.
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(6) in cadrul aceleiasi sedinte lunare de analiza a riscurilor, EGR analizeazi stadiul
implementirii actiunilor si masurilor de control, stabilind, acolo unde este cazul, noi
misuri/instrumente de control pentru contracararea riscurilor specifice, noi termene
pentru implementarea acestora, precum si care riscuri necesita a fi escaladate la nivelul
ierarhic imediat superior;

(7) La finalul sedintei, Responsabilul cu riscurile:
1. consemneazi in Procesul-verbal al sedintei toate hotéréarile luate;

2. transmite responsabililor cu monitorizarea implementdrii, modificarea mésurilor sau a
termenelor pentru riscurile aflate deja in faza de implementare a mésurilor de control
intern;

3. In baza informatiilor/datelor cuprinse in Procesul-verbal, completeazd coloana nr. 12
din Registrul riscurilor de la nivelul compartimentului gi, de asemenea, actualizeazi
sau modifica, dupi caz, coloanele nr. 9, 10 si 1 1.

8.4.5 Revizuirea si raportarea riscurilor

(1)in aceastid etapd se desfigoard activitdti/actiuni/operatiuni de revizuire a calificativelor
riscurilor (expunerea la risc), de reprioritizare a riscurilor i de raportare cu privire la
desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor.

(2)in cadrul sedintelor lunare de analizi a riscurilor, EGR, pe baza datelor cuprinse in
Formularele de alertd la risc, analizeaza noile riscuri raportate, ca si modificirile apérute la
riscurile initiale, consemnate in Fisele de wrmdrire a risculul.

(3) in acelasi cadru, EGR revizuieste calificativele riscurilor, in baza informatiilor cuprinse in
Fisa de urmdrire a riscului §i stabilegte o noud ierarhizare a riscurilor in functie de
priorititi, reajustind limitele de tolerantd pentru riscurile mai putin prioritare.

(4) in acelasi cadiu, EGR stabileste Inchiderea riscurilot solutionate.

(5) La finalul sedintei de analizi a riscurilor, Responsabilul cu riscurile:
1. consemneazi in Procesul-verbal al sedintei toate hotéririle luate;

2. 1in baza informatiilor/datelor cuprinse in Procesul-verbal, completeazi coloanele nr. 13,
14,15,16 si 17 din Registrul riscurilor de la nivelul compartimentului.

(6)  Responsabilul cu riscurile elaboreazi un raport semestrial cu privire la desfagurarea
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentului, in cel mult doud luni de la
expirarea semestrului in cauzi. Dupd aprobarea de citre conducitorul compartimentului,
responsabilul cu riscurile transmite, simultan, un exemplar al raportului secretarului de stat
coordonator, pentru aprobare si Comisiel, In vederea elabordrii informérii semestriale
referitoare la progresele Inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control managerial,
destinatd ministrului finantelor publice.

9. Responsabilititi
Responsabili cu elaborarea, verificarea, avizarea, aprobarea, distribuirea, actualizarea si
arhivarea procedurii

Nr. Postul/actiunea {operatiunea) I n m | 1v A%
crt. 0 1 2 3 4 5
1. {CEAC E

2. | RESPONSABIL CADIR \%

2. | RESPONSABIL COMISIE DE MONITORIZARE Av
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3. Director A

4, Secretariat Ap, Ah
5. | Membrii CA si CP, FIAD, SECR Ap

9

.1. Personalul Liceul Tehnologic ,,Grigore Antipa”:

(1) participd la inventarierea proceselor/activitdtilor/operatiunilor in relatie cu obiectivele
generale/specifice;

(2) identificd si realizeazd o evaluare preliminari a riscurilor;

(3) formuleaza opinii cu privire la masuri de control pentru riscurile identificate, pe care le
consemneazd in Formularul de alertd la risc;

(4) implementeaza instrumentele/misurile de control.

9.2. Responsabilul cu riscurile:

(1) colecteaza, inregistreazd, analizeaza, selecteazi si claseazd Formularele de alerti [a risc;
(2) propune masuri de control pentru riscurile identificate;

(3) transmite, lunar (sau ori de cite ori este nevoie), conducitorului compartimentului, spre
analizd si decizie, dosarul cu riscurile noi identificate, precum si rapoartele de
monitorizare a implementirii mésurilor de control intern; .

{(4) organizeaza sedintele de analizi si evaluare a riscurilor; {

(5) transmite responsabililor desemnati cu monitorizarea implementirii masurilor de control

intern, formularele de alerti la risc si documentatia aferents;

(6) redacteaza procesele-verbale ale sedintelor de analiza, completeaza, listeazd si
indosariazi Registrul riscurilor;

(7) elaboreazi un raport semestrial cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul compartimentului.

9.3. Responsabilul cu monitorizarea implementarii riscului:

(1) deschide Fisa de urmdrire a riscului;

(2) coordoneaza activitatile de punere in aplicare a misurilor de control al riscurilor;

(3) monitorizeazd aplicarea actiunilor si misurilor de control;

(4) raporteaza lunar asupra stadiului implementarii actiunilor si masurilor de control;

(§) propune not actiuni sau revizuiri de termene, atunci cénd apar dificultdfi neprevizute in
implementare; -

(6) evalueazi expunerea la risc dupa introducerea masurilor de control intern. E

9.4. Echipa de gestionare a riscurilor:
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(1) evalueaza si ierarhizeazé riscurile generale/specifice;

(2) valideazi sau invalideazd solutia de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;

(3) propune escaladarea riscurilor la nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul de
competentd care le poate controla;

(4) elaboreaza profilul de risc al compartimentului;

(5) face propuneri cu privire la tipul de rispuns cel mai adecvat pentru fiecare risc identificat

si evaluat;

(6) analizeaza noile riscuri raportate, ca si modificarile aparute la riscurile initiale;

(7) revizuieste calificativele riscurilor i stabileste o noud ierarhizare a riscurilor in functie de
prioritdti, reajustdnd limitele de tolerantd pentru riscurile mai putin prioritare;

(8) analizeazi stadiul implementiirii actiunilor si masurilor de control;

(9) analizeaza rapoartele de audit;



(10) propune mésuri/actiuni/instrumente de control, termene-limitd si responsabilii cu
monitorizarea implementarii;
(11) stabileste inchiderea riscurilor.
9.5. Directorul unititii de invitimant:
(1) asigurd cadrul organizational si procedural pentru punerea 1n aplicare a misurilor de
control intern;

(2) numeste responsabilul cu riscurile;

(3) stabileste data la care se convoaci EGR;

(4) conduce sedintele de analizi si evaluare a riscurilor;

(5) decide cu privire la alegerea tipului cel mai adecvat de raspuns la risc;

(6) numeste responsabilul cu monitorizarea;

(7) aproba hotérarile luate in cadrul sedintei EGR;

(8) aprobé raportul semestrial cu privire la desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul compartimentului.

9.6. Comisia:

(1) identifica, analizeazi, evalueazd si prioritizeazd riscurile care pot afecta atingerea
obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a Liceului Tehnologic ,,GRIGORE
ANTIPA”;

(2) analizeazd si dezbate continutul rapoartelor semestriale cu privire la desfisurarea
procesului de gestionare a riscurilor de Ia nivelul directiilor generale/directiilor;

(3) realizeazd o integrare a informatiilor/datelor/aspectelor cuprinse in rapoartele
semestriale, elaborate de responsabilii cu riscurile, in informarea semestriald referitoare
la progresele Tnregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de confrol managerial,
prezentatd ministrului finantelor publice.

9.7. Secretariatul Comisiei:

1) intocmeste, actualizeazi si modificd Registrul riscurilor la nivel centralizat, prin agregarea
2
si a datelor/informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul directiilor
compartimentelor.

9.8. Responsabilii de compartimente:
(1) analizeazi si aprobi rapoartele semestriale privind desfdsurarea procesului de gestionare a
riscurilor de la nivelul compartimentelor pe care le coordoneazi,

(2) dispun méisuri/instrumente de control pentru contracararea riscurilor escaladate la nivelul
acestora de competentd, precum si noi termene pentru implementarea mésurilor de
control.

9.9. Directorul Liceului Tehnologic ,,Grigore Antipa™:

(1) analizeazi informatiile/datele/aspectele legate de desfigurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul Liceului Tehnologic ,,Grigore Antipa”, cuprinse in
informirile semestriale privind dezvoltarea sistemului de control managerial;

(2) dispune masurile ce se impun in vederea implementdrii §i bunei functiondiri a
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul Liceului Tehnologic ,,Grigore Antipa™.
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10. Formular de evidenta a modificarilor

Semnatura
o Data Revi Data : ;

Nr. | Editia aditiei i SR Nr. pag. Descriere modificare o atAR
sk compartimentului

1 I 18.10.2019 1 5.04.2023 12.4. 5 Modificare legislatie

2
11. Formular de analiza a procedurii

Nume si frlacuitor Aviz favorabil Aviz nefavorabil
b Compartiment R i de drept
crt. conducator sau delegat | S Dat Observat | Semnat Dat
compartiment & SO i ii ura g

1 CADIR Marin Irina 05.04.2023

12. Lista de difuzare a procedurii
Data intrarii
Nr. : e Semnat
Comparti . Data g Data In vigoare a
ex. Nume si prenume . ... | Semnatura 5 3 ura
ment primirii retrageril procedurii
1 CADIR Marin Irina 05.04.2023
2 SECR Iftime Narcisa 05.04.2023
Constantina
3 CpP Popescu Elena 05.04.2023
Cristina

4 FIAD Popa Ana-Maria | 05.04.2023
13. Anexe/formulare/diagrame de proces
13.1 Anexe

Anexa nr. 1- Exemplu de evaluare a probabilitatii de aparitie a riscurilor si a consecintelor.
Anexa nr. 2 — Lista responsabililor cu elaborarea si actualizarea sistematica a registrului de riscuri
pentru fiecare compartiment

13. 2. Formulare

Formular nr. 1 - Formular alerta la risc;

Formular nr. 2 - Proces-verbal al sedintei de analiza a riscurilor;

Formular nr. 3 - Fisd de urmarire a riscului;

Formular nr. 4 - Registrul riscurilor.

F1-PO-CADIR-25

FORMULARUL DE ALERTA LA RISC

Compartimentul:

DETALII PRIVIND RISCUL

Descrierea riscului Riscul identificat:

Obiectivul specific:
Cauze:
Consecinte:

Evaluarea riscului Evaluarea probababilitatii de aparitie
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X

1

2

3

1. Mica; 2.

Medie; 3. Mare;

Evaluarea impactului

X

1

2

3

1. Scazut; 2. Mediu; 3. Ridicat;
Expunerea la risc:

Opinie cu privire la tipul de
réspuns la risc

Tipul de rispuns la risc (strategia adoptata):
SE MONITORIZEAZA RISCUL

Miisuri de control recomandate:

Documentatia utilizatd pentru fundamentarea riscului identificat®):Matricea riscului

Graficul privind nivelul de tole

rare a impactului pe 3 niveluri

Secretar EGR: Semnéturd: Data:
Data primirii formularului: Data sedintei EGR: Decizia EGR
Escaladare
Nerelevant
Retinere pentru gestionare X
IF2-PO-CADIR-25
Proces verbal al sedintei de analizi a riscurilor
Directia...cooovrriniensensanes
Data sedintei..........oouvaue cereenes
Participanti (membri EGR)
Nr.Crt. | Nume, prenume Functia Semniitura Nr. Telefon

Adresi email

Nr. Crt. | Probleme dezbatute

Concluzii, recomandari,
observatii, ete.

1. Riscuri analizate
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2. Propuneri de actiuni/misuri de control

3. Stadiul implementirii actiunilor d control

4, Dificultati intimpinate

5. Alte probleme.
Intocmit de(Responsabil ¢t riSCUTTIE).....eevererrerirrrerreereeererirsenens
Data.........covuus

F3-PO-CADIR-25

Fisd de urmirire a riscului

Directia....cccovieiiiiiiiinnnnnn,
Responsabil cu monitorizarea implementarii masurilor
(Nume, prenume)

sevErsEREE RTINS

Riscul monitorizat

Denumire...cooioiveiiiiiiiiniiiiiiiiiininnnne.

Exppunere

Data urmaéririi Actiuni preventive propuse Stadiul implementirii

riscului actiunilor preventive
Dificultiti infAmpinate......coooioviiiiiiiiiiiiiiinnan,
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Actiuni noi propuse

Responsabil

Termen de
implementare
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F5-PO-CADIR-25

Exemplu de evaluare a probabilititii de aparific a riscurilor si a impactului/consecintelor

a) Evaluarea probabilitatii de aparitie a riscurilor

Nivel probabilitate Explicatie
Rar Este foarte putin probabil si se Intdmple pe o perioadd
lungd de timp (3 -5 ani); nu s-a intdmplat pan in prezent
Putin probabil Este putin probabil si se Intample pe o perioadd lungd de
timp (3-5 ani); s-a Intdmplat de foarte putine ori pand in
prezent
Posibil Este probabil si se Intdmple pe o pericadd medie de timp

(1-3 ani); s-a Intdmplat de cdteva ori in ultimii 3 ani

Poarte probabil Este probabil sé se intdmple pe o perioadd scurtad de timp
(<1 an); s-a intdmplat de cateva ori in ultimul an

Aproape sigur Este foarte probabil si se intAmple pe o perioadd scurtd de
timp (< 1 an); s-a intdmplat de multe ori in ultimul an

b) Evaluarea impactului/consecintelor riscurilor

Nivel consecinte/ impact Explicatie

1 Nesemnificativ Cu impact foarte scizut asupra activitatilor
directiei §i Indelinirii obiectivelor si/sau fird
impact financiar

2 Minor Cu impact scdzut asupra activititilor directiei si
indelinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar
foarte scizut

3 Moderat Cu impact mediu asupra activitatilor directiei si
indelinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar
mediu

4 Major Cu impact major asupra activititilor direcfiei si
indelinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar
major

5 Critic Cu impact semnificativ asupra activititilor
directiei si indelinirii obiectivelor gi/sau cu
impact financiar semnificativ
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c)Stabilire scor general risc: probabilitate x impact

- o
5 10
4 8 12
28] £
e
<
= 3 8 2 12
=
)
&
& 2 4 6 8 10
&
0o,
4 2 3 4 5
IMPACT
d) Stabilirea nivelului de tolerare
Nivel de tolerare Explicatii

1-4 Tolerabil Nu necesitd nicio mésuri de control.

5-8 Tolerare ridicata Necesitd mésuri de control pe termen mediw/lung.
9-12 Tolerare scizutd Necesitd méasuri de control pe termen scurt.

13-25 Intolerabil Necesitd méisuri de control urgente.
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F6-PO-CADIR-25

LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA SI ACTUALIZAREA SISTEMATICA
A REGISTRULUI DE RISCURI PENTRU FIECARE COMPARTIMENT

Conducitorul compartimentului va fi responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematicd a
registrului de riscuri:

Nr. Cod compartiment Numele si Functia Semniitura
prenumele
crt.
1 01-COMPARTIMENT POPA ANA Contabil gef
FINANCIAR- MARIA
ADMINISTRATIV
2 02-COMPARTIMENT MARIN IRINA Profesor metodist ;
CADRE DIDACTICE /s
4 03-COMPARTIMENT MICLAUS OANA | Bibliotecar
BIBLIOTECA
5 04-COMPARTIMENT MORCOV IOAN | Informatician ,
INFORMATIZARE
6 05-COMPARTIMENT IFTIME Secretar
SECRETARIAT NARCISA /\t\
\
14. CUPRINS
Paging de GaTA .....cccooiiiii e a e b e e st e et saeeresenaenees 1
L. SCOPUL PrOCEAUTIE ...eeeeeiiiie et ettt bbb eas e et e s s srsess s seseas 2
2. Domeniul de aplICATE ....ccoccceeiiiiiniiiei et see s e e e nes 2
3. Documente de referiNfi ....ccooiciriiieiice et e e e s beeaaasbens 3
4. Definitil $1 ADIEVIEIT .ioviviiiieieieieeiniisin s eiett et etastensereeaseseeseseseatestastessessasssaraasesessrsenesnanen 3
5. DeSCrierea PrOCEAULIT ..vevivvivireereeieieeie s e e sieeereereeesretneereesasetsenrsessassesassssessseseesseseesnesneenss 5
0. RESPONSADIITALL cvevverecveireiriiiesceeieree s e e cee e e e e e st beebesseebbasbeebsebessaessessasessesneeasenens 11
7. Formular evidentd MOAIfICAIT ....ovvivrirererercrercr e reeeseses e e sneres 14
8. Formular analizd proCe@Ura .. .....cceriieiiiiiieiiiiiiiesanscresass bbbt bbb be et s esseteessessanas 14
9. Lista de distribuire a procedurii ... seneereeeeenr e e e i4
JO. ANIEXE oonieveeieereirt e sttt ssia st srees e s et estesseeesesseaans e sesaeesaeaaesassassanssasseassensesssessesntesbeesaasbeessasean 14
| R 1375 - O 21
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