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PLAN MANAGERIAL CEAC

In anul scolar 2022-2023 functionarea CEAC se fundamenteazi pe urmitoarele acte normative:

- Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii in Unititile de invitimant Preuniversitar
partea— a [l-a;

- 0.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobatd cu completéri si modificéri prin LEGEA nr. 87/2006;

- Hotararea nr. 994/2020 MOF 1225/14.12.2020

- HG 631/2022

- HG 993/2020

- HG 649/2022

- Planul de actiune al scolii 2018-2023

MISIUNEA SCOLII

“Sé transformém institutia intr-o scoald competitivd, recunoscuti ca atare de comunitatea locali, care
sd ofere elevilor un mediu favorabil dezvoltérii intelectuale, profesionale, moral-civice si si asigurdm insertia
profesionald de succes”.

VIZIUNEA SCOLII

»Scoala trebuie sd depund un efort considerabil pentru a-si evalua serviciile pe baza unor indicatori de
performantd. Efortul acesta presupune printre altele costuri pentru calificarea personalului si imbunititirea
infrastructurii si de asemenea consum de timp pentru colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor necesare
evaludrii”.

VALORILE SI PRINCIPIILE LICEULUI TEHNOLOGIC GRIGORE ANTIPA BACAU
Valorile cultivate sunt:
e respectul si valorizarea diferentei umane;
performanta;
increderea;
onestitatea;
creativitatea;
implicarea personalului;
forta echipei;
umanismul;
e solidaritatea.
Principiile care conduc activitatea liceului sunt:
Orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexa (formald, nonformal,)
Flexibilitate organizationald si informationala;
Acceptarea si valorizarea diversitatii culturale;
Cooperare si solidaritate sociald prin parteneriat intre familie, scoald, comunitate.



OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele generale si specifice ale planului managerial sunt corelate cu domeniile management,
resurse umane, resurse materiale, curriculum si relatii comunitare si parteneriate si corespund celor trei
domenii din standardele de acreditare: A. Capacitate institutionald,, B. Eficacitate educationald si C.

Managementul calititii.

Prin implementarea planului managerial ne propunem indeplinirea nu numai a descriptorilor din
standardele de acreditare ci §i a tuturor descriptorilor din standardele de referintd care sd demonstreze ci

liceul este in continud dezvoltare.
Obiectivele strategice sunt urmatoarele:

1. Dezvoltarea unei culturi orientate spre calitatela nivelul intregului personal al liceului (cadre
didactice, personal didactic auxiliar, personal nedidactic), al elevilor si al parintilor;
2. Realizarea unei diagnoze complete despre interesele, cunostintele si competentele necesare

elevilor in vederea integrrii lor profesionale;

3. Eficientizarea procesului de invatare — evaluare si transformarea acestuia intr-un proces activ —
participativ prin incurajarea implicirii elevilor in propria lor formare si prin diversificarea

instrumentelor de evaluare

4. Monitorizarea si autoevaluarea calititii prin urmdrirea realizirii standardelor

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
Analiza SWOT

Puncte tari:

- personal didactic si auxiliar competent, calificat;

- parteneriate viabile si eficiente;

- conectare la internet 24 ore pe zi ;

- preocupare constantd pentru promovarea imaginii
scolii;

- realizarea in procent de 100 % anual, a planului de
scolarizare;

- ocuparea catedrelor cu cadre didactice calificate;

- experienta cadrelor didactice in proiectarea didactica,
management educational cat si in utilizarea
echipamentelor si utilajelor din dotarea scolii;

-interesul personalului didactic pentru formare continui
(cursuri de perfectionare efectuate de majoritatea
profesorilor);

-- accesul la Internet a elevilor in laboratoare si
biblioteca;

- scoala pregéteste forta de munci calificati in
domeniul meseriilor solicitate de piata fortei de munci;
- incheierea de parteneriate cu agentii economici pentru
instruirea practici;

- rezultate bune la concursul pe meserii si olimpiada
tehnici;

-Procent ridicat de promovabilitate bacalaureat,
sesiunea iulie 2022

- facilitati de transport in toate directiile;

- abonamente gratuite de transport urban;

- actiuni de popularizare a scolii: site-ul scolii, pliante,
intalniri cu elevii si cu profesorii din scolile generale

Puncte slabe

- nivel scézut al pregitirii initiale a elevilor (sursa
analiza testelor initiale)

- nivel scizut al interesului manifestat de parinti
fatd de problemele scolii (sursa PV sedinte cu
parintii — nr. mic de périnti participanti);

- numérul redus de cadre didactice implicate in
elaborarea de programe scolare, manuale, etc;

- numér mare de absente nemotivate, in special la
ciclul inferior al liceului; sursa: cataloagele
scolare si raportul comisiei de monitorizare a
absenteismului)

- procent scdzut de promovabilitate Bacalaureat,
sesiunea august 2022

- inscrierea unui numar mic de absolventi pentru
sustinerea Bacalaureatului

- populatia scolara provenita din familii cu
venituri mici ,

- neimplicarea tuturor cadrelor didactice in
proiecte cu finantare europeani;

- motivatie materiala redusi a cadrelor didactice,

- implicarea nesatisficitoare a comunititii locale
in viata scolii, mai ales in dotarea acesteia;

- colaborarea slaba cu périntii;

- procentaj relativ mare de elevi ce manifesti
dezinteres fata de inva{imant in general,

- multi elevi cu rezultate slabe la invititurs;

- diversificarea insuficientd a metodelor de
evaluare;




din zond la “Ziua portilor deschise”, realizarea de
proiecte si activitdti cu invitati elevi si profesori din
scolile gimnaziale

- existenta unei politici proprii de promovare a scolii in
randul absolventilor de gimnaziu, (sursa raportul
comisiei de promovarea a ofertei educationale);

- oferim servicii de calitate la costurile cele mai reduse
prin internatul si cantina scolii (sursa:documentele
contabile);

- Existenta unei oferte de CDL adaptate la specificul
calificarilor in care pregiteste unitatea noastri scolara,
precum si la nevoile comunititii locale si a partenerilor
sociali (sursa: oferta curriculari)

- derularea la nivelul unititii a mai multor proiecte
Judetene precum si a unor proiecte Erasmus (sursa:
comisia de programe si proiecte)

- promovarea cu rezultate foarte bune de citre elevi a
Examenului de certificare a competentelor profesionale
nivel III si IV (sursa cataloage de examen si raportul
comisiei)

- programa scolard incércata care nu rispunde
interesului elevilor i cerintei pietei fortei de
munca

- slaba implicare a agentilor economici fata de
colaborarea cu scoala (un toti agentii economici
sunt dispusi sa incheie contracte de parteneriat);
- implicarea insuficients a cadrelor didactice in
elaborarea de proiecte educative, in elaborarea
proiectelor de dezvoltare institutionala, lucrul in
echipd;

Oportunititi:

- Se constatd un trend ascendent al domeniului servicii
nivel judetean, domeniu care dupi toate prognozele are
un potential mare de dezvoltare;

- Posibilitatea accesarii fondurilor structurale pe
proiecte care sa dezvolte activitatea economici ca sursi
de locuri de munca;

- Trend ascendent in prestiri servicii cu posibilitatea
credrii unor noi locuri de munca in aceste domenii;

- Posibilitatea deruldrii unor programe de dezvoltare a
resurselor umane, conform cererii pietei muncii

- Existenta unui sistem de evaluare a competentelor si
de promovare a cadrelor didactice care motiveazi
formarea continua a cadrelor didactice;

- dezvoltarea in zona a restaurantelor, magazinelor,
brutariilor ;

- existenta unei bune colaboriri intre gcoali si primirie;
- programe de parteneriat educational cu institutii din
domeniul educatiei;

- oferte de proiecte europene

- inchirierea unor spatii din scoala in vederea cresterii
veniturilor extrabugetare;

- domenii de pregiatire profesionale apartinand
sectoarelor economice prioritare in zon#

- gradul de implicare a comunititii locale in sustinerea
procesului de invatimant

(aprobarea unui plan de modernizare a cladirii
principale A ce se va derula in perioada 2022-2023)

Amenintiri:

- scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani
datorita scaderii ratei natalititii cu ritm de 3% pe
an

- Accentuarea migratiei, avand ca efect reducerea
populatiei scolare;

- orientare scolard a absolventilor de gimnaziu
realizatd superficial, bazati pe idei preconcepute;
- dezinteresul manifestat de majoritatea parintilor
fatd de scoala

- delicventa juvenila

- migratia fortei de munc3 calificati spre tarile
europene dezvoltate

- transferul elevilor datoritd migrérii parintilor in
strdindtate)

- dificultati de integrare socio-profesionali a
absolventilor;

- resurse bugetare insuficiente

- lipsa de autonomie a scolilor in selectarea
personalului;

- legislatie financiari restrictiva;

- abandonul scolar datorit3, inrautitirii conditiilor
materiale ale populatiei scolare, plecarea pirintilor
in strdindtate si necolaborarea acestora permanent
cu dirigintii;

- lipsa motivatiei pentru continuarea studiilor;

- neconcordanta intre optiunea périntilor /elevilor
si aptitudinile i competentele elevilor;

- dificultati in realizarea parteneriatelor;

- finantarea prin bugetul local nu acoperi toate




cheltuielile necesare

- Posibilitatea intrdrii in faliment a unui numir
insemnat de microintreprinderi si IMM-uri ca
urmare a crizei economice si sanitare actuale;

- Numar mare a populatiei ocupati non-salariate in
agriculturd (75% din populatia ocupati) in
Regiunea Nord-Est, fati de 31,6% la nivel
national;

-Intreprinderile mici preferd de cele mai multe ori
muncitori necalificati.

Elaborat: prof. Irina MARIN
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PLAN OPERATIONAL CEAC

Anul scolar 2022-2023
OBIECTIVE STRATEGICE

1. Dezvoltarea unei culturi orientate spre calitate la nivelul intregului personal al liceului (cadre
didactice, personal didactic auxiliar, personal nedidactic), al elevilor si al parintilor;

2. Realizarea unei diagnoze complete despre interesele, cunostintele si competentele necesare elevilor in
vederea integrérii lor profesionale;

3. Eficientizarea procesului de invitare — evaluare si transformarea acestuia intr-un proces activ —
participativ prin incurajarea implicrii elevilor in propria lor formare si prin diversificarea
instrumentelor de evaluare

4. Monitorizarea si autoevaluarea calitdtii prin urmérirea realizirii standardelor de referintd

1. Dezvoltarea unei culturi orientate spre calitate la nivelul intregului personal al liceului (cadre
didactice, personal didactic auxiliar, personal nedidactic), al elevilor si al périntilor;

Obiective specifice:

1.1.Intocmirea raportului anual de evaluare interni a calititii pentru anul scolar 2021-2022 Elaborarea
planului operational pe baza Strategiei interne de evaluare a calitatii

1.2.Stabilirea managementului CEAC

1.3.Imbunititirea procesului de autoevaluare intern3 prin aplicarea analizei SWOT

1.4. Stabilirea programului de aplicare a chestionarelor elaborate de citre CEAC

1.5. Cresterea gradului de informare a personalului angajat al scolii, a elevilor si parintilor cu privire la
documentele scolare si procedurile ce se aplici in scoala

1.6. Elaborarea unor noi proceduri de citre CEAC si revizuirea celor existente



o ) Modalititi de Indicatori de
Obiective specifice Activitigi Instrumente /resurse Responsabil Termen evaluare a realizare
obiectivelor
Analizarea standardelor
de referinti
Analizarea rapoartelor de
Intocmirea raportului | activitate ale comisiilor si Standgr_;i:r de
anual de evaluare compartimentelor St. da&ge dl ef s & .
interna a calitatii Analizarea chestionarelor o g g i n.; ]ntocmlfea
pentru anul scolar aplicate de citre CEAC i R.apoatele Qomlsxllor Comisia CEAC | 20.10.2022 RAEI RAEI in
20212022 comisii yLoompartimentelor termen
Elaborarea RAEI Analiza chestionarelor
fnain RAEI cp Site-ul liceului
si CA
Analizarea raportului de
evaluare internd pe anul
: lar 2021-2022 C t
Elaborarea planului Y B HUgayierca
: Consultarea stategiei de N ; 3 0z Afisarea planului
gﬁ?;%??nfeen?:fii evaluare interna a calitaii P"g"u:fe"f‘ab(‘;g"‘g'e Comisia CEAC | 5 102022 planului operational de
s Consultarea PAS &l ann frina operational cétre colectivul
evaluare a calitatii s ; pe 4 e
Diseminarea planului liceului
operational prin afigarea
pe site-ul liceului
Elaborarea unui plan de
actiune al CEAC indeplinirea
Stabilirea Stabilirea graficului sarcinilor
3 . - Procese verbale S
managementului sedintelor de lucru ; . Septembrie individuale
CEAC Stabilirea Plan operational Comisia CEAC 2022 Graﬁoe Desfisurares
responsabilitailor Plandeactiune | = siviesgi
individuale si a termenelor CEAC
de realizare
. e Aplicarea
Aplicarea analizei SWOT B
in evaluarea activitafii anghzen S.WOT
isiil in analizele
imbunititirea S b.l'comlsn or] . ; facute de
procesului de Ict;nltilfriecz’el;ncﬁlgtreﬁrrl Baza de date PAS Comisia CEAC Plr(;idlu r; comisii
autoevaluare interna p Metodica analizei RS s el Autoevaluarea
- slabe SWOT Comisii Permanent nivelul unitatii /1 lectic
prin ap SWOT Stabilire masuri de metodice Fise cu analize /el as;:/t
imbunatatire imbunétatirii efectuate Ec fici -
Informarea factorilor cienfa
procedurilor
- stabilirea chestionarelor
ce se aplica si
Smbunfifirea conginmall - chestionare din . Aplicarea
acestora ortofoliu . -Existenfa —
Stabilirea graficului de p In functie de procedurilor :
: Calendar R : chestionarelor
Stabilirea programului aplicare y Resurse umane procedura. deaplicars conform
v Stabilirea metodologiei de e s : - profesorii - Existenta .
de aplicare a i (diriginti, profesori, e ” graficului
: aplicare (procedura, - dirigintii Conform chestionarelor =
chestionarclor numir de intervienti slevi) - membrii graficului li ~ Pt de
! . aplicate = 5
elaborate de citre s » Resurse materiale ( = il o imbunétitire
locatie) si de analizd a : ; CEAC si a analizei :
CEAC s copiator, hértie, ” realizate pe
chestionarelor calculitos) - Elevii acestora baza analizei
Sta?]ﬂalrl;? egleugne:l)irza Resurse financiare - Faring B mag de rezultatelor
b rZzul tz telor Resurse timp chestionarelor
Prezentarea rezultatelor
citre CA si directiune
Cresterea gradului de Activitate de diseminare Afigarea tuturor Informarea
informare a prin afigare avizier, Coordonatorul procedurilor si a cadrelor
personalului angajat al whatupp si Site-ul liceului CEAC iodic chestionarelor didactice
scolii, a elevilor si introducerea Aviziere Directorii B - Procese- - Crearea
parintilor cu privire la documentelor in site-ul Secretariatul verbale de la climatului
documentele gcolare colegiului sedintele necesar




si procedurile din tematice pentru
scoald elaborarea si
aplicarea
procedurilor
- Eliminarea
reticentei unor
cadre didactice
- Intalniri ale membrilor
CEAC
- Stabilirea de sarcini in Rapoarte de analiza a
vederea chestionarelor
elaboririi de proceduri de - Analizarea la fata
cétre locului a
membrii CEAC unor activitati
Elaborarea unor noi - Analizarea activititilor - Resurse umane o Realizarea imbunatatirm
proceduri de citre din (dirigintii, CE;;’\ g g Periodic, de noilor activitatii
CEAC si rfevizuirea liceu in xfede_r'ea membrii CEAC, - Sefii de céte ori este Proceduri si liceului prin
celor existente df‘:;ter‘r'm?;:: - prolfesggii, ccinisii nevoie revizqirea celor aplicarea
necesitatii elaborarii elevii existente rocedurilor
procedurii - Resurse materiale ’
pentru aceasta (copiator,
- sedinte de lucru ale hartie, calculator)
subcomisiilor - Resurse financiare
- Avizarea procedurilor de - Resursa timp
citre
CA

2. Realizarea unei diagnoze complete despre interesele,

in vederea integririi lor profesionale

Obiective specifice:

2.1. Aplicarea testelor de evaluare ini

elevilor

2.2. Evaluarea, ameliorarea si optimizarea as
2.3. Desfigurarea intregii activititi de

comunicare ale elevilor

cunostintele si competentele necesare elevilor

tiala la clasele a IX-a pentru a realiza o diagnozi asupra cunostintelor

pectelor motivationale ale managementului invatirii
predare-invéfare pe baza cunoasterii stilurilor de invitare si

Modalititi de Indicatori de
Obiective specifice Activitigi In;trumente Responsabil Termen evaluare a realizare
resurse u s
obiectivelor
Aplicarea testelor
- Prelucrarea Seturi de teste Teste initiale Aplicarea testelor
testelor initiale si - Fise de inregistrare - Portofoliile initiale la clasele a
: analizarea lor - Fise individuale elevilor IX-a i la toate
Apicarea tostolor do - Stabilirea -Resurse umane | ~CO0rdonator | po o dos | Fisade disciplinele
evaluare initiald pentru a . s R CEAC s ar - : :
R —— masurilor — p!an de | (membrii ?’omlsu.l.or, - responsabii séptan.]am ale inregistrare - Existenta ana.hzelf)r
re ciagn s imbunitatire profesorii, elevii) o anului scolar - Baza de date testelor pe clase si
SncinEleclevlot | snlividunl T ficewrs | - Resmmmsesials | COMiSi Plan de mésuri — discipline
obiect de studiu - Resurse financiare portofolii cadre - Existenta unor
- Completarea - Resursa timp didactice planuri remediale
fiselor individule
Aplicarea unui - Seturi de
chestionar chestionare
pentru investigarea | - Fise de inregistrare
factorilor i - Fise individuale Chestionarele
Evaluarea, ameliorarea si strategiilor - Resurse umane aplicate
G motivationale care (membrii - Secretarul ; ; - Fise de Aplicarea
optlmlgarga aspectelor caracterizeazi elevii subcomisiilor CEAC NO;;;;’ e inregistrare a chestionarului
motlvatlona.l? S - Identificarea CEAC, profesorii, - Dirigintii datelor Plan de masuri
T i Drvigac; aspectelor pozitive elevii) - Bazi de date
si negative - Resurse materiale - Fise de analiza
predominante la (copiator,
nivel de liceu, dar si hartie, calculator)
a problemelor - Resurse financiare




motivationale - Resursa timp
individuale
Fise de inregistrare
Realizarea evaluarii - Fise individuale Teste de
formative si - Resurse umane ;
o umiative (membrii — evaluare Aplicarea testelor
Monitorizarea S - Fise de formative si sumative
55 Interpretarea subcomisiilor CEAC i
rezultatelor evaluarii - - inregistrare a la toate clasele
R . testelor CEAC, profesorii, Membrii 5 :
formative si sumative ; . o 3 Permanent datelor - Existenta analizelor
. g PR Intocmirea elevii) comisiei de
si remedierea situatiilor 3 g : - Baza de date testelor de evaluare
bl planurilor - Resurse materiale curriculum < Fingslies idoli Existo
p remediale pe clase (copiator, IS;I © anl -l - ntael:;.mlr
si/sau hartie, calculator) Zr:iu;l R smedise
acelor individuale | - Resurse financiare fesiio
-Resursa timp
. Seturi de
Aplicarea 5
: chestionare
chestionarelor ’ oy :
s 5o - Fise de inregistrare - Chestionarele
" 5 privind stilurile de e .
Desfasurarea intregii b S - Fige individuale aplicate
s invatare i stilurile ’
activitifi de predare- " - Resurse umane - Fige de . =
A de comunicare s - Secretarul s . 5 . Folosirea datelor in
invatare pe baza de clitre diriginti (membrii CEAC, CEAC noiembrie inregistrare a ioctares lectitlor si
cunoasteri stilurilor de | ¢ © P C B | profesorii, elevii) e 2022 datelor i e ‘"l° e
invitare $i comunicare g - Resurse materiale gini -Tabelele atagate Fvitigtior en elavil
; tabel cu stilurile : ; :
ale elevilor fiecarui elev (copiator, hértie, catalogului la
- Atagarea tabelului calculator) toate clasele
: - Resurse financiare
la catalogul clasei :
- Resursa timp

3. Eficientizarea procesului de invitare si transformarea acestuia intr-

incurajarea implicirii elevilor in propria lor formare

Obiective specifice:

3.1. Formarea capacititii de autoevaluare
3.2. Imbunitatirea proiectarii activititilor

si implementarea strategiei de autoevaluare la ore
de predare-evaluare

3.3. Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-invitare centrate pe elevi

3.4. Misurarea gradului de satisfactie al elevilor si périntilor cuprivire la procesul educativ
3.5. Participarea unui numir de de cadre didactice la ¢

C.C.D, L.S.J sau alte institutii din tar3 si striinitate.

un proces activ-participativ prin

ursuri de formare continus, organizate de scoala,

_ Modalititi de 5 - .
Oble.ctrve Activitigi Instrumente /resurse Responsabil Toome evaluare a Indicatori de realizare
specifice n P
obiectivelor
Cunoasterea de catre
elevi a mai multor
- Realizarea unui ghid metode de
Formarea ) 1 3
st de evaluare si autoevaluare Fise de Fise de autoevaluare
capacitatii " : Coordonatorul ; :
do aitoesal i - Aplicarea in cadrul autoevaluare CEAC autoevaluare - Aplicarea unei metode
cAteTEm lectiilor a strategiilor - Procedura de = Perman completate de
elevilor si Membrii :
"S- ki ol de autoevaluare autoevaluare comisiciid ent pentru autoevaluare cel putin o
fmplement d - Aplicarea analizei - Ghid de I fiecare clasi si data pe an/disciplina
— gtet le SWOT de citre elevi autoevaluare disciplina - Corespondenta dintre
HReeHem: I pentru autoevaluare rezultatele autoevaluirii
si evaludrii de citre
profesor
Parcurgerea unitatilor de
invatare la toate Proiecte ale unitatilor de
s . disciplinele . Portofolii ale invitare
lmbu_nétﬁ;liea si la toti anii de studii Programe scolare responsabifol cadrelor - Proiecte de lectie
proiectarii o CEAC Februar g "y
ivitatilor d - Implementarea metodelor - Tabele stiluri de - sefii de ie 2023 didactice - Cregsterea eficientei
arec:l;rwtz‘in gjr © activ participative de invétare (:)emisie - Fise de procesului prin realizarea
P e predare/evaluare monitorizare unor lectii apreciate de
- Monitorizarea derularii elevi
activitatilor
Diversificarea si Monitorizarea gradului Seturi de chestionare responsabilul | Perman | Chestionarele Existenta materialelor de




modernizarea de folosire a metodelor - Fise de inregistrare CEAC ent aplicate documentare in
strategiilor de moderne de predare si - Fige individuale - sefii de - Fise de format electronic
predare-invitare evaluare - Resurse umane comisii inregistrare a - Desfasurarea
centrate pe elevi - Monitorizarea (membrii CEAC, datelor activitagilor
activitatilor extrascolare profesorii, elevii) - Portofoliile extragcolare de
- Realizarea portofoliilor - Resurse materiale elevilor si invatare-evaluare
de catre ;levi (copiator, hartie, comisiei de - Cunoasterea de citre
- Popularizarea calculator) curriculum profesori a metodelor
exemplelor de buni - Resurse financiare moderne i aplicarea
practica - Site-ul liceului lor
- Implicarea elevilor in
realizarea materialelor de
documentare in format
electronic
Activarea unor - Proceduri Chesti I
Evaluarea proceduri de aplicare - Chestionare - 11.0 i Gradul ridicat d
gradului de a chestionarelor - Resurse umane responsabilul ag.xca(tie e ? i
satisfactie al - Aplicarea (membrii CEAC, CEAC o, i i
elevilor si chestionarelor profesorii, elevii) - Dirigingii | bianual | 'MeESHACR | - s —
périntilor cu - Analiza rezultatelor - Resurse materiale - Psihologul B dm;'l E Steatiphace olr :
privire la procesul chestionarelor (copiator, hértie, liceulu ) a? : d i x15t§nta un‘ml' planuri
educativ Realizarea planului calculator) Pl emediale
remedial - Resurse financiare i
Participarea unui prAChlﬁe;n}:‘ngm Proceduri
num%ir. i e profesorii sa aplice la - Chiestionans Coordonatorul Chestl_o Nkl
cadre didactice la > 2 - Resurse umane aplicate -
: diferite cursuri de formare . CEAC : Gradul ridicat
cursuri de formare " piii (membrii e s oo - Fige de e
. in metodica si secialitate = - Dirigintii n . de satisfactie
continud, . : CEAC, profesorii, Perman | inregistrare a :
: - Aplicarea chestionarelor 2 - - Existenta
orgmnizate de rin care sa obtinem clevii) Responsabilul o Gincoe analizel
scoald, C.C.D, P - Resurse materiale PO - Baza de date P
feedbackul : pr cu : chestionarelor
1.S.J sau alte (copiator, hértie, - Fise de
e o g metodelor moderne formarea =
institutii din tara si : . calculator) analizd
: studiate la cursurile de "
striinatate formare - Resurse financiare

4. Monitorizarea si autoevaluarea calitatii prin urmirirea realizirii standardelor

Obiective specifice:
4.1. Monitorizarea activitatii comisiilor
4.2. Monitorizarea completirii documentelor scolare si ritmicititii notarii
4.3. Monitorizarea absentelor motivate si nemotivate

4.4. Monitorizarea modului de aplicare si res
4.5. Monitorizarea rezolvarii stirii de discipl

4.6. Prospectarea necesititilor si problemelor comisiilor si compartimentelor
4.7. Aplicarea procedurilor de autoevaluare
4.8. Dezvoltarea bazei de date
4.9. Monitorizarea gradului de implicare a périntilor

pectare a procedurilor specifice compartimentelor de specialitate
ind, a contestatiilor si reclamatiilor

P R— Tersi Modalitati de Indicatori de
Obiective specifice Activitifi s Responsabil evaluare a realizare
/resurse en iy
obiectivelor
- Observarea directi a
activitatii comisiilor
- Analizarea rapoartelor - sedinte comisia de - Rapoarte §i analize
. comisiilor ) cqrnculum N - Luarea dc'cl.z'ulor in —
- Aplicarea de chestionare - sedinte ale C.P. - Comisia e comisii deprindeciicr
o de evaluare a activitatii -sedinta C.E.A.C - CEAC - Asistente la ore ;
Monitorizarea e ; . (febru P manageriale ale
;i s isiil comisiilor - Rapoartele - Directorii - efectuate de membrii setilorde
ReDVIRG somtasiilee - Aplicarea de chestionare comisiilor - Sefii de 2023) CEAC si directiune compartimente i
pentru mésurarea gradului - Dosarele comisii - Monitorizarea si comisii
de satisfactie al tuturor comisiilor realizarea planurilor
factorilor implicati Chestionare de imbunatifire

- Realizarea analizelor si
propunerilor de remediere a




deficientelor

- Delegarea graduala a
autoritatii
- Consultarea documentelor - Completarea la
Monitolrizarea scolare - Cataloage - Comisia termene a figelor
completarii - Completarea figelor de - Dosarele CEAC 3 - - Adoptarea
documentelor observ:re si monitorizare comisiilor - Directorii T Fige de monitorizare propugerilor
scolare i ritmicitafii | - Realizarea analizelor si - Portofolii Responsabiliide | 1 completate de remediere in
notarii propunerilor de remediere a profesori comisii planurile
deficientelor remediale
Consultarea - -
documentelor scolare ~ Directorii
Monitorizarea - Completarea fiselor de < Catalomue . Contnsla Zilti - Completeilireal la
absentelor motivate | observare si monitorizare - Scutirile ngdi - mon?t?rim 3 . n;: term:ge a ligelor
si nemotivate - Realizarea analizelor si Cererile piirintil 1zarea, = Fise de monitorizare L op@rm
intregistrate de catre propunerilor de remediere i elr)&:)r(l: oo m}l ol me—.ia mansl, completate propune.nlorA de
elevi pe parcursul a deficientelor - di ‘u.mente? ¥ combgterea . lunar, remedlel:e o
anului scolar - Realizarea unei brigintelu z_ibsentelsmulm' anual p‘a"“f“e
corespondente cu parintii 1 a abandonului remediale
elevilor cu absente multe scolar
- Observarea directi a
activitatii
compartimentelor
- Analizarea rapoartelor
compartimentelor
Monitorizarea - Aplicarea de chestionare - artele z -
modului de aplicare de evaluare a activititii comgzrtp?mentelor - Comisia ~Rapotrie St analx7:e Fm;mareja
§i respectare a compartimentelor - Reclamatii CEAC - Loaress def: izl fu depnnd‘enlor
procedurilor - Aplicarea de chestionare - Chestionare - Directorii anual . : wanageriale ale
specifice pentru mésurarea gradului - Intalniri personal - sefii de Iéall\tiomtonlzarea‘sl seﬁlf)r de z
compartimentelor de de satisfactie al tuturor administrativ compartimente L anup-lor — artupsnte 8
specialitate factorilor implicati auxiliar; de fmbunititiri comisi
(profesori, elevi, personal
nedidactic, périn{i )
- Realizarea analizelor si
propunerilor de remediere a
deficientelor
- Monitorizarea activitatii - Directorii
dirigintilor - Comisia
- Monitorizarea activitatii pentru
comisiei pentru prevenirea prevenirea si
si eliminarea violentei, a eliminarea
faptelor de coruptie si violentei, a
prevenirea discrimindrii si faptelor de
Monitorizarea promovarea - Proceduri coruptie si Plarofi § srolects de
rezolvarii starii interculturalitatii in mediul - Proiecte prevenirea g Numérul mic
de disciplina, a scolar - Rapoarte discrimindrii si | Anual p’::l;“."e de acte de
contestatiilor si - Realizarea unor proiecte - Reclamatii promovarea - Fise (-ie morllfteorizare indisciplini
reclamatiilor de prevenire a abaterilor - Declaratii interculturalititi 3
disciplinare iin mediul
- Monitorizarea gradului de scolar
implicare a elevilor si
profesorilor in dezvoltarea -CEAC
unor proiecte de combaterea - Dirigintii
discriminarii, violentei si
consumului de droguri
Prospectarea =dplicaren 32 chestignare - Comisia - Planurile demiisori - Aprobarea
necesitatilor si necesitifi Chestionare de QEAC ) - Planificarea plam{ri lor de
problemelor O — I necesar de materiale - Directorii Anual ) mdsuri de citre
el apoartelor ; : : resurselor
S - Realizarea de planuri de | ¥' "eSUrse i ) seﬁ.' de - Cautarea sponsorilor LA —
compartimentelor i comisii - Sponsorizéri
- Aplicarea figelor de . - Comisin 2
Aplicarea SEahuate - Fise de C_EAC - Fise completate T —
procedurilor de « Aiializarea fiselor d autoevaluare - Directorii Anual Rapoarte de Corecti
selor de . . - orec
autoevaluare S - Figele postului - sefii de autoevaluare

compartimente




Dezvoltarea bazei '
de date cu privire la - Aplicarea chestionare - Chestionar Coondanatsral - Existenta la
personalul scolii si pentru stringerea datelor - Copiator CEA_C Perma -(_Iompletarez'l sférsm.ll anului a
activititile - Realizarea fiselor din -laptop =~ Sefii:de nent confiuns a bazei de bazsi do —c
desfasurate pe baza de date - conexiune internet comIsH si date actualizate i
catedre si comisii Compartimente complete
- Organizarea de activitii la -
care sa fie invitati parintii - Participarea
sau sa faci parte din - Proceduri parintilor
organizatori - Seturi de - ('iradu'l de
- Monitorizarea activitiilor chestionare sans‘fa.ctle -
in vederea implicarea - Fise de inregistrare privire la )
Monitorizarea périntilor in sustinerea - Resurse umane | continutul gi
gradului de materiali a colegiului (membrii Coo(rj(ig):aéoru - Rapoarte si analize m0<.:lul g
implicare a - Aplicarea de chestionare subcomisiilor ~Consilisrl Perma - Monitorizarea si reallza.rle 8
périntilor in in vederea cunoasterii CEAC, profesorii, adiicats nent realizarea planurilor cursgn oF
sustinerea gradului de satisfactie al elevii) D'uga. ol de imbunatairi = Intro SR
activitagilor liceului | parintilor si a cunoasterii | - Resurse materiale =g propunerilor de

propunerilor facute de (copiator, hartie, lmblmﬁtatlf.e ;
périni pentru imbunititirea calculator) f?cute - Pénnt]
activitaii liceului - Resurse financiare in planurile de
- Realizarea raportului de - Resursa timp af:tlune_al'e
analizi i a propunerilor llgey!u: s
remediale comisiei CEAC
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